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1 Inledning

Vard- och omsorgsforvaltningen erbjuder vard och omsorg upp till skélig levnadsniva, till kommunens
seniorer samt hemsjukvard till kommunens samtliga medborgare. Det finns lagar som styr vilken vard,
omsorg och service kommunen &r skyldig erbjuda. De tva viktigaste lagarna ar:

e Socialtjanstlagen (SOL)
e Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Grundlaggande for vard- och omsorgsfaérvaltningen ar att erbjuda majligheten att leva och bo
sjalvstandigt med en meningsfull och aktiv tillvaro.

2 Kommunfullmaktiges strategiska malomraden 2021-2022

Vision for
Ronneby kommun

Attraktiv och Tillvaxt och
trygg livsmiljo naringslivs-

Barn och

ungas behov 2
for alla samverkan

Ekonomi i balans for en , ,
Attraktiv arbetsgivare

hallbar utveckling

Vardegrund

" |

3 Namndens mal 2021 kopplade till kommunfullmaktiges
strategiska malomraden

N&mndens budgetdirektiv infor 2022 ar féljande:
1. Infora ett salutogent forhallningssatt
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2. Profilera och marknadsfora de verksamheter som ar konkurrensutsatta
3. Utveckla det nérvarande ledarskapet

4. Oka takten gallande inforande av valfardsteknik

6. Utveckla det forebyggande arbetet

5. Boendeplanering:

e Avveckla Olsgarden och bygga nytt boende i Kallinge
e Avveckla Agardsho och Backen, bygga nytt psykiatriboende/vérd- och omsorgshoende i
Hallabro géarna i samverkan med socialforvaltningen

3.1 Barn och ungas behov

3.2 Attraktiv och trygg livsmiljo for alla

o

Mal Indikatorer

Andel uppféljda myndighetsbeslut

Handlaggarens beslut &r anpassat efter brukarens
behov

Personalkontinuitet, antal personal som en

Vard- och omsorgstjansterna ska praglas av god " -
hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde

kontinuitet for den enskildes mojligheter att vara
delaktig och leva ett sjalvstandigt liv. Borad pa avdelningarna

Alltid eller oftast tar hansyn till mina 6nskemal och
asikter

Andel vardtagare med aktuell genomférandeplan

3.3 Tillvaxt och naringslivssamverkan

Mmal Indikatorer

Uppdaterad vardighets- och tjanstegaranti i vard- och
omsorgsforvaltningen

Anstéllda i vard- och omsorgsférvaltningen ska kanna
stolthet dver sitt arbete och vara god ambassador for

verksamheten. Andel nyanstallda medarbetare som fatt introduktion

enligt introduktionsplanenen samt mentor/handledare
vid tilltrade pa ny tjanst

Medel pa de tre frdgorna gallande motivation (HME)

3.4 Ekonomii balans for en hallbar utveckling

Mmal Indikatorer

Andel vard- och omsorgsboenden som erbjuder
uppkoppling tillgang till fast bredband i respektive
En héllbar personalplan som &r bra for bade lagenhet

verksamheten och ekonomi och digitaliseringen som
en mojliggorare for saval vardtagare/patienter som
medarbetare.

Antagen plan gallande digitalisering i vard- och
omsorgsforvaltningen

Andel hemtjanstgrupper som anvander digital
fardregistrering
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3.5 Attraktiv arbetsgivare

Mal Indikatorer

Andel medarbetare med underskéterskeutbildning
(tillsvidare anstallda)

Sakerstalla kompetensforsorjningen i vard- och
omsorgsforvaltningen samt verka for en god

arbetsmiljo. Antal medarbetare per chef

Frisktal

Forvaltningsdvergripande kompetensforsérjningsplan

4 Beskrivning av vasentliga verksamhetsférandringar

Aldreomsorgen i hela Sverige star infor stora utmaningar. Antalet dldre som &r 80 ar och &ldre,
berdknas 6ka med 254 000 personer fram till 2029, vilket innebdr en dékning med 50 procent (kélla:
SCB, 2019-11-12). Personer som ar 80 ar och aldre har de storsta behoven av vard- och
omsorgsinsatser. Det innebér att behovet av bade halso- och sjukvard och dldreomsorg kommer att 6ka
under den narmaste tioarsperioden.

Det har kommer i hog grad dven paverka Ronneby kommun och vard- och omsorgsforvaltningen.
Antalet beviljade hemtjansttimmar kommer att 6ka, likasa behovet av plats pa vard- och
omsorgsboende. Forvaltningen har redan i ar sett en kraftig 6kning av antalet beviljade
hemtjénsttimmar, vilket innebér att ndmnden behdver dska om utékad ram infor 2022.
Volymutvecklingen av hemtjansttimmar samt behovet av plats pa vard- och omsorgsboende &r ej
paverkbara kostnader, kommunen har skyldighet enligt lag att tillhandahalla insatser i hemmet samt
plats pa vard- och omsorgsboende.

Verksamhetsomrade vard- och omsorgsboende

Forandrat veckoarbetstidsmatt for nattarbete- heltidsmattet for nattpersonal sanks i april 2022.

e Redan under hosten 2021 sker fordndringar i Allménna bestammelser (AB). En av
forandringarna galler LAS konvertering, vilken kommer ske efter 18 manader som vikarie,
istdllet for 24 manader som det for narvarande &r. Planering for bemanningspool, utveckling
av bemanningsrutiner och utformning av bemanningshandbok med malet att fa en
resurseffektiv bemanning for bade konkurrensutsatt och anslagsfinansierad verksamhet.

e Behovet av vard- och omsorgsboendeplatser styr belaggningsgraden och behover foljas i
relation till befolkningsstrukturen i kommunen samt i pandemins fotspar.

e Forslaget att infora fast omsorgskontakt foreslas trada i kraft 1 januari 2022. Forslaget riktar
sig till aldre som har hemtjanst, verksamhetsomrade vard- och omsorgsboende amnar i sa fall
anta detsamma. Den fasta omsorgskontakten ska se till behoven av kontinuitet, trygghet,
individanpassad omsorg och samordning.

e Verksamhetsomradet amnar utifran ovanstaende verksamhetsforandringar inféra nagon form
av samordningsunderskéterska.

e Arbete med Nara vard utifran verksamhetsomradet samt i samverkan med 6vriga
verksamheter och Regionen.

e Da verksamheten delvis ar konkurrensutsatt via LOV kan plan for nyetableringar leda till
verksamhetsforandringar som icke ar kdnda i dagsléget.

o Arbete med néarvarande ledarskap och vérdegrund.

Verksamhetsomrade hemtjanst

e Forandrat veckoarbetstidsmatt for nattarbete- heltidsmattet for nattpersonal sanks i april 2022.
e Redan under hosten 2021 sker forandringar i Allménna bestdmmelser (AB). En av
forandringarna galler LAS konvertering, vilken kommer ske efter 18 manader som vikarie,
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istdllet for 24 manader som det fér narvarande &r. Planering for bemanningspool, utveckling
av bemanningsrutiner och utformning av bemanningshandbok med malet att fa en
resurseffektiv bemanning for bade konkurrensutsatt och anslagsfinansierad verksamhet.
Forslaget att infora fast omsorgskontakt foreslas trada i kraft 1 januari 2022.

Arbete med Nara vard utifran verksamhetsomradet samt i samverkan med 6vriga
verksamheter och Regionen.

Arbete med narvarande ledarskap och véardegrund.

Pabdrja implementering av alternativa fordon som ar mer resurseffektiva och miljovanliga.
Forandring av planerauppdraget for effektivare ruttplanering.

Fortsatt utvérdering och korrigering av nattpatrullens arbetssétt och bemanning.

Oversyn av scheman och arbetstider utefter kundénskemal och belastning.

Fortsatt implementering och testning av valfardsteknik.

Oktober 2022 byte av trygghetslarmteknik.

Robotiseringen av resursfordelningen inom hemtjéanst.

Myndighetskontoret

Arbeta med att utveckla kvalitetssékrings rutiner i myndighetsbesluten.

Utveckla teamarbete for bedémning av funktion o aktivitet. Malet ar att folja upp beslut med
samma kvalitetssakrade instrument som tidigare bedémning.

Forsat arbete med beskrivning av skalig levnadsniva kopplat till insatts

Fortsatt utveckla omvarldsbevakningen och kontaktnatet med samarbetspartners som ex.
socialférvaltningen.

Robotisering av delar av avgiftshanteringen.

Kvalitetssakra flodet fran beslut till verkstallighet med ratt ersattningsunderlag.

Arbete med nérvarande ledarskap och vardegrund.

Pabdrja implementering av alternativa fordon som ar mer resurseffektiva och miljovanliga.

Hélso- och sjukvardsorganisationen

Fortsatt arbete med Néara vard inom vard och omsorg samt i samverkan och Regionen.

Fortsatt arbete med pagaende Néara vard projekt exempelvis inférande av mobilnarvard,
kompetensutveckling inom boende o hemtjénst och kompetenshgjning genom exempelvis
specialistutbildningar.

Fortsatt LOS arbete med primarvarden. Samverkan mellan vardcentral och hemsjukvard.
Utveckla arbetet med kommunens specialistteam i palliativt arbete med regionens palliativa
team.

Utveckla demensvarden med team bestadende av Demens sjukskoterskor och Silviasystrar.
Arbeta med tidiga insatser/bedémningar med mal att ta tillvara det friska och kunna bo hemma
i sitt egna hem.

e Kompetenshojning av hemsjukvardens medarbetare for att méta framtiden.

o Arbete med néarvarande ledarskap och vérdegrund.

o Infdrande av verksamhetssystemet Lifecare HSL och HSL debitering

e Paborja implementering av alternativa fordon som ar mer resurseffektiva och miljévanliga.
IT-teamet

Avtalet pa trygghetslarmet gar ut och vi upphandlar ett system som ska hantera teknik hos
vardtagare i ordinart boende. Det innebér att alla larm kommer att bytas ut. Det ger oss ocksa
mojlighet att borja med mer vélfardsteknik i hemtjansten.

Verksamhetssystemet LC HSL borjar bli fardigt och en dvergang fran Procapita for HSL
organisationen &r inplanerad under hésten 2022.
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e Vi kommer infora systemstdd pa Vard- och omsorgsboende for att signera HSL uppdrag for
att kunna signera HSL uppdrag i hela vér organisation.

5 Verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhetsmatt och nyckeltal

E R KN
Befolkningsstatistik (SCB)*

Antal alderspensionarer (65 ar och aldre) 7282 7 431 7 469 7 485 7 504 7 519
-dérav 85 och dver 987 1022 1036 1067 1103 1144
Sérskilda boenden for aldre: 330

- varav platser for korttidsvistelse 21

-varav trygghetsplatser 1

Kostnad sarskilt boende, -

kr/brukare/Kolada/alla kommuner

Kostnad sarskilt boende, -

kr/brukare/Kolada/Ronneby

Hemtjanst:

Antal vardtagare 757

-darav 85 ar och over 355

-darav icke alderspensionarer 59

Upplevd kvalitet i hemtjansten (0-100) 89

Upplev kvalitet i boende (0-100) 78

Anhorigvard 9

Trygghetslarm 964

Matdistribution 500

Hemtjansttimmar 269 246

Nattinsatser 120

* Befolkningsprognos period 2020-2025 ar hamtad fran kommunens befolkningsprognos som ar
levererad 2016.

** Matten for 2020 finns ej presenterade i Kolada.
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6 Budget 2022-2023 plan 2024-2025

Resultatrakning (befintlig ram/plan)

(tkr) Bokslut | Budget | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter -165 -266 -268 -268 -268 -268
034 165 645 645 645 645
Personalkostnader 355434 | 318571 | 320353 | 320251 | 320251 | 320251
Ovriga kostnader 205331 | 327288 | 329910 | 330012 | 330012 | 330012
Avskrivningar 2038 2509 2 448 2359 2359 2359
Internranta 112 101 92 84 84 84
Nettokostnad 397881 | 382304 | 384158 | 384061 | 384061 | 384 061
Bef nettoram
Kommentar till resultatrakning
Forslag till ramreduktion
Budget | Budget Plan Plan
N7 () 2022 2023 2024 2025

Summa férslag ramreduktion (minus=minskad ram)

Kommentar till ramreduktion

Infor budget 2022 har kommunen fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att sanka kostnaderna med 40
mnkr, vard- och omsorgsnamndens del av dessa 40 mnkr &r 11 mnkr.

Vard- och omsorgsforvaltningen bedriver verksamhet dygnet runt, 365 dagar per ar. Majoriteteten av
de 750 medarbetarna har arbetstid som inkluderar kvallar och helger, att inte ersatta vid
pensionsavgangar, skulle orsaka "luckor" i verksamhetens scheman, dvs det skulle fattas medarbetare
vid arbetspass forlagda kvéll och helg da bemanningen ar som lagst. Nar det géller
visstidsanstallningar sa har forvaltningen ett begransat antal sadana anstallningar. Visstidsanstallning
tillampas endast under sommaren, da sommarvikarier arbetar, eller for att ersatta ordinarie personal
vid langre sjukfranvaro, foraldraledighet eller studieledighet.

Det ar aven vart att papeka att forvaltningen sedan 2019 sankt sina kostnader med 25 mnkr. |1 och med
det, finns det inte manga atgarder kvar att vidta for att sanka kostnaderna ytterligare.

De tre atgarder som forvaltningen foreslar for att sanka kostnadslaget ar:
1. Avveckla ett av nedan foreslagna vard- och omsorgshoenden:

Backen -7,7 mnkr

Agérdsbo (exkl psykiatri) 1 -4,7 mnkr
Olsgarden avdelning 2 -4,3 mnkr
Alycke -7,8

2. Inféra en gemensam beredskapsorganisation med socialférvaltningen. Sénker kostnaderna med
300tkr per ar
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3. Avveckla aktivitetssamordnarna, tva alternativ

e Alternativ 1: Avveckla fyra aktivitetssamordnare -2,1 mnkr/ar
Alternativ 2: Avveckla fyra aktivitetssamordnare. Omvandla en eller tva tjanster i halso- och
sjukvardsorganisationen till samordnartjanster vars uppgift & motivera naringslivet, kulturlivet,
kyrkan och foreningslivet till att arrangera aktiviteter for kommunens seniorer. Dessa aktorer far soka
foreningsbidrag fran forvaltningen for att arrangera aktiviteter riktade till seniorer. -1 mnkr/ar

Risk- och konsekvensanalyser kopplat till ovan forslag till ramreduktion redovisas i medféljande
bilagor.

Askande om utokad driftoudget

v | prio | Budaet | Budger | Pan | P
1 | Volymokning 1 20 000 20 000 20 000 20 000
2 | Statsbidrag 2 14 500 14 500 14 500 14 500
3 En traineechef arligen 3 680 680 680 680
4 Valfardsteknik 4 1485 2090 2270 2270
5 Demontering PAAM-skap 5 224

Summa driftaskanden 36 889 37 270 37 450 37 450

Beskrivning och motivering till askanden

For underlag till 4skande om uttkad driftsbudget se medféljande bilagor
7 Investeringsforslag

Investeringar

Pr | Budget | Budget | Budget Plan Plan
N} (tkr) P 1o 2021 2022 2023 2024 2025
Teknik utveckling /Tid och Bu
1. oo -550
insatsuppfdéljning 21
Teknik utveckling /Tid och BU
2 . e 550
insatsuppféljning 21
Bu
3 | Nytt verksamhetssystem 21 -460
Bu
4 | Nytt verksamhetssystem 21 460
5 | Inventarier NY 1 500 500 1 000 1 000
6 | Datauppkopplingar NY 2 300 300
7 | Digitalisering av vardeskap, vobo NY 3 700
Totalt -1 010 2210 500 1300 1300

Kommentarer till tabell investeringar

For underlag till 4skande om uttkad investeringsbudget se medfdljande bilagor.
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8 Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Vard- och omsorgsfarvaltningen har ca 750 medarbetare som ar fordelade mellan tre
verksamhetsomraden samt kansli och IT-team.

Verksamhetens uppdrag riktar sig i forsta hand till kommunens medborgare Gver 65 ar och grundar sig
pa socialtjanstlagen. Verksamheten bedrivs dygnet runt, i ordinart och sarskilt boende, 365 dagar per
ar.

Verksamheten bedriver aven hemsjukvard som riktar sig till kommunens samtliga medborgare oavsett
alder.

Myndighetskontoret

Bistandshandlaggarna pa myndighetskontoret bedriver myndighetsutévning och arbetar utifran
socialtjanstlagen. Myndighetskontoret och ar den instans som hanterar ansdkningar om
hemtjanstinsatser och plats pa vard- och omsorgsboende.

Hemtjanst

Hemtjanstens uppdrag ar att bedriva vard- och omsorg i ordinart boende under dygnets alla timmar.
Dvs verkstalla de beslut om insatser i hemmet som myndighetskontoret beviljar.

Fran 2016 tillampas lagen om valfrihet, LOV, inom hemtjanstverksamheten. | dagsléaget finns tva
privata utforare, Attendo Care och Forsta omtanken.

Vard- och omsorgsboende

For den som inte kan uppna sklig levnadsniva och trygghet i det ordinara boendet finns vard- och
omsorgsboende, dvs sarskilt boende. Myndighetskontoret beslutar om vem som har ratt till en
plats/ldgenhet pé ett sarskilt boende. Aven pa vard- och omsorgsboende tillhandahalls vard- och
omsorg under dygnets alla timmar.

Fran 2020 tillampas lagen om valfrihet, LOV, inom vard- och omsorgsboende. | dagslaget finn en
privat utférare, Attendo Care.

Dagverksamhet och korttidsboende

Forvaltningen bedriver dagverksamhet for personer med demensdiagnos. Myndighetskontoret beviljar
plats pa dagverksamhet.

Haélso- och sjukvard

Kommunen ansvarar for halso- och sjukvard i hemmet, bade i ordinart och sarskilt boende, upp till och
med sjukskoterskeniva, inklusive arbetsterapeuter och sjukgymnaster/fysioterapeuter.

IT-teamet

Forvaltningen har ett eget 1T-team som forvaltar och supportar verksamhetssystemen, samt installerar
teknisk utrustning sasom trygghetslarm, phonirolas, medicinskap mm.
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VARD OCH OMSORGSNAMNDEN 2021-06-04

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

VARD OCH OMSORGSNAMNDEN

Intakter

Taxor och avgifter -194 -175

Hemtjanst egen regi -94 621 -95 496 -96 019 -96 019
Vobo egen regi -118 715 -119 420 -119 420
Avgifter hemtjanst -9 065 -9 344 -9 669 -9 669
Avgifter sébo -4 072 -4 080 -4 080 -4 080
Avgifter HSL -189 -315 -315 -315
Avgifter larm -1814 -1 820 -1 820 -1 820
Hyror -18 154 -17 805 -17 311 -17 311
Projektintakter -5935 -14 456 -14 456 -14 456
Ovriga intakter -31 068 -3 959 -5 555 -5 555
Summa intékter -165 112 -266 165 -268 645 -268 645
Kostnader

Personalkostnader 352 421 318571 320 353 320 251
Lokalkostnader 37 356 36 041 36 694 36 697
Kop av hemtjansttimmar 103 855 103 525 104 173 104 173
varav egen regi 94 511 95 496 96 019 96 019
varav extern regi 9345 8 029 8 154 8 154
Kop av platser, vard och omsort 8616 144 449 145 262 145 262
varav egen regi 118 715 119 420 119 420
varav extern regi 8 616 25734 25 842 25 842
Larm 2744 2824 2824 2824
Tekniska hjalpmedel 11 383 11 420 11764 11764
Betalningsansvar 50 50 50
Inhyrd personal 121 360 360 360
Projektkostnader 5 487

Ovriga kostnader 38 861 28 619 28 783 28 882
Summa Kostnader 560 844 645 859 650 263 650 263
Avskrivningar 2038 2 509 2 448 2 359
Internrénta 112 101 92 84
RESULTAT 397 881 382 304 384 158 384 061

Sida 1
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

100 NAMNDS O STYRELSEVERKSAMH

Intakter

Kostnader

Personalkostnader 885 1135 1135
Ovriga kostnader 22 94 94
Summa Kostnader 907 1229 1229
RESULTAT 907 1229 1229

500 VARD OCH OMSORGSFORV

Intékter

Ovriga intakter -9 242

Summa intakter -9242

Kostnader

Personalkostnader 9989 10 883 10 708
Lokalkostnader 811

Ovriga kostnader 11 433 2 324 3024
Summa Kostnader 22 233 13 207 13732
Avskrivningar 34 540 479
Internranta 3 28 19
RESULTAT 13 027 13775 14 230

Budget 2023

1135
94
1229

1229

10 606

3051
13 657

390
11

14 058

Sida 2
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

501 MYNDIGHETSKONTOR

Intakter

Ovriga intakter -2 320 -1251 -1301
Summa intékter -2 320 -1251 -1301
Kostnader

Personalkostnader 5197 4748 4772
Lokalkostnader 390 395 418
Kop av hemtjansttimmar 103 855 103 525 104 173
varav egen regi 94 511 95 496 96 019
varav extern regi 9345 8 029 8 154
Kop av platser, vard och omsor: 8616 144 449 145 262
varav egen regi 118 715 119 420
varav extern regi 8 616 25734 25 842
Betalningsansvar 50 50
Ovriga kostnader 291 360 330
Summa Kostnader 118 350 253 527 255 005
Avskrivningar 48 48 48
Internranta 4 3 3
RESULTAT 116 083 252 327 253 755

502 VOLYM/KVAL/FORBATR

Intékter

Kostnader

Ovriga kostnader 36 250 250
Summa Kostnader 36 250 250
RESULTAT 36 250 250

Budget 2023

-1 301
-1 301

4772
418
104 173
96 019
8154
145 262
119 420
25 842
50

330
255 005

48
3

253 755

250
250

250

Sida 3
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

508 FINANSIERADE PROJEKT

Intakter

Projektintakter -5935 -14 456 -14 456
Ovriga intakter

Summa intakter -5935 -14 456 -14 456
Kostnader

Projektkostnader 5487

Ovriga kostnader

Summa Kostnader 5 487

RESULTAT -448 -14 456 -14 456

509 HEMTJANST, ALDREOMS

Intakter

Taxor och avgifter -194

Hemtjanst egen regi -94 621 -95 496 -96 019
Avgifter hemtjanst -9 065 -9.344 -9 669
Avgifter larm -1814 -1 820 -1 820
Hyror -86 -86 -88
Ovriga intakter -7 350 -140 -110
Summa intékter -113 130 -106 886 -107 706
Kostnader

Personalkostnader 131 440 117 294 117 800
Lokalkostnader 2177 2173 2 273
Larm 2212 2272 2272
Ovriga kostnader 12 446 9822 9692
Summa Kostnader 148 276 131561 132 037
Avskrivningar 435 470 470
Internranta 28 21 21
RESULTAT 35609 25 166 24 822

Budget 2023

-14 456

-14 456

-14 456

-96 019
-9 669
-1 820

-88
-110
-107 706

117 800
2277
2272
9692

132 041

470
21

24 826

Sida 4
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

510 SARSKILT BOENDE, ALDREOMS

Intakter

Taxor och avgifter -175

Vobo egen regi -118 715 -119 420
Avgifter sabo -4 072 -4 080 -4 080
Hyror -18 068 -17 719 -17 223
Ovriga intakter -9 966 -2 281 -3847
Summa intékter -32 106 -142 970 -144 570
Kostnader

Personalkostnader 170 453 144 141 145 400
Lokalkostnader 32979 32 489 32 966
Larm 532 552 552
Ovriga kostnader 8425 8 654 8 393
Summa Kostnader 212 388 185 836 187 311
Avskrivningar 1 456 1371 1371
Internranta 72 45 45
RESULTAT 181 810 44 282 44 157

511 HALSO O SJUKV, KOMMUNSKOT

Intékter

Avgifter HSL -189 -315 -315
Ovriga intakter -1789 -287 -297
Summa intakter -1 978 -602 -612
Kostnader

Personalkostnader 25 445 29 551 29 680
Lokalkostnader 636 675 712
Inhyrd personal 121 360 360
Ovriga kostnader 5273 5277 5206
Summa Kostnader 31524 35 863 35 958
Avskrivningar 55 69 69
Internranta 4 3 3
RESULTAT 29 604 35333 35418

Budget 2023

-119 420
-4 080
-17 223
-3 847
-144 570

145 400
32 965
552

8 465
187 382

1371
45

44 228

-315
-297
-612

29 680
712
360

5 206

35958

69

35418
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VARD OCH OMSORGSNAMNDEN 2021-06-04

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

520 REHABILITERINGSENHET

Intakter

Ovriga intakter -402

Summa intakter -402

Kostnader

Personalkostnader 9013 10 728 10 767
Lokalkostnader 313 309 325
Tekniska hjalpmedel 11 383 11 420 11764
Ovriga kostnader 896 1027 983
Summa Kostnader 21 606 23484 23 839
Avskrivningar 11 11 11
Internranta 1 1 1
RESULTAT 21215 23 496 23 851

530 UTBILDNING USK, AN

Intékter

Kostnader

Personalkostnader 91 91
Ovriga kostnader 38 811 811
Summa Kostnader 38 902 902
RESULTAT 38 902 902

Budget 2023

10 767
325
11 764
983
23 839

23 851

91
811
902

902

Sida 6
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Sida

Romleby 12)

KOMMUN Datum
- 2021-06-04

Askande: Volymdkning

Behovsbeskrivning

| likhet med manga andra lander blir Sveriges befolkning allt ldre,
aldreomsorgen star infor stora utmaningar. Antalet dldre som &r 80 ar och
aldre, beréknas 6ka med 254 000 personer fram till 2029, vilket innebér en
okning med 50 procent (kalla: SCB, 2019-11-12). Personer som &r 80 ar och
aldre har de storsta behoven av vard- och omsorgsinsatser. Det innebar att
behovet av bade halso- och sjukvard och dldreomsorg kommer att 6ka under
den narmaste tioarsperioden. Det har ar nagot som sjalvklart dven paverkar
Ronneby kommun och vard- och omsorgsforvaltningen.

2021 utdkades budgeten for volymen hemtjansttimmar med 4 mnkr,
utékningen tacker dock inte den volymutveckling som skett. Infor 2022
skulle budgeten behova utbkas med 20 mnkr.

Utveckling hemtjansttimmar

Volymutvecklingen av hemtjansttimmar samt belaggningsgraden pa vard-
och omsorgsboende, ar ej paverkbara kostnader. Férvaltningen har
skyldighet enligt lag att erhalla hemtjanstinsatser samt plats pa vard- och
omsorgsboende till kommunens medborgare. Forvaltningens bedémning &r
att volymen hemtjansttimmar kommer 6ka konstant de narmsta aren, likasa

Hemsida Telefon Fax Organisationsnr
Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 0457-61 87 34 212000-0837
Postadress Besoksadress E-post
372 80 Ronneby Stadshuset stadshuset@ronneby.se
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Ronneby kommun

behovet av plats pa vard- och omsorgshoende, da Ronneby kommun, liksom
hela riket, har en aldrande befolkning.

Datum

2021-06-04

Befolkningsutveckling Ronneby kommun

De narmaste tre aren kommer antalet kommunmedborgare 6ver 80 ar att
utékas med ca 100 personer per ar.

Handlingsalternativ
Volymutvecklingen av hemtjansttimmar samt belaggningsgraden pa vard-

och omsorgsboende, ar ej paverkbara kostnader

Bedémning

Forvaltningen behover fa en utokad budget som tacker volymdkningen, da

det &r en ej paverkbar kostnad.

Ekonomisk kalkyl

TKR 2022 2023 2024 2025
INTAKTER

PERSONALKOSTNADER

OVRIGA KOSTNADER 20000 20 000 20000 20000
TOTALT 0 0 0 0

Forvaltningschef
Maria Appelskog

Sida
2(2)
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Romleby 12)

KOMMUN Datum
- 2021-06-07

Askande: Motsvarande statsbidrag

Behovsbeskrivning

Infér 2021 askade forvaltningen om utokad ram med 14,5 mnkr. | dskandet
ingick bla utékning av hemsjukvarden. Regionerna har under flera ar arbetat
med omstéllningen “’néra vard”, en forflyttning av varden fran sjukhuset mot
det egna hemmet. Trenden gar aven mot att fler svart sjuka vill vardas i det
egna hemmet, vilket genererar dkade insatser fran kommunal hemsjukvard.
Under de senaste 5 aren har forvaltning och region hittat arbetsformer for att
effektivisera och kunna ge en allt mer personcentrerad vard dar den ar som
bést for patienten.

Askandet om utdkad ram avslogs med hanvisning till att forvaltningen skulle
fa ta del av generella statliga medel.

Infor 2022 vet vi inte om ytterligare generella statliga medel kommer
tillforas kommunerna, darfér uppmanade kommunstyrelsen forvaltningen att
aska om 14,5 mnkr infor 2022,

Handlingsalternativ

Forvaltningen har fatt i uppdrag att sanka sina kostnader med 11 mnkr infor
2022. Om askandet inte gar igenom och inga statliga medel tillskjuts,
innebdr det att forvaltningen ska sénka sina kostnader med 25 mnkr infor
2022.

Bedémning

Forvaltningen har fatt i uppdrag att sanka sina kostnader med 11 mnkr infor
2022. Om askandet inte gar igenom och inga statliga medel tillskjuts,
innebér det att forvaltningen ska sénka sina kostnader med 25 mnkr infor

2022.
Hemsida Telefon Fax Organisationsnr
Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 0457-61 87 34 212000-0837
Postadress Besoksadress E-post
372 80 Ronneby Stadshuset stadshuset@ronneby.se
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Datum

Ronneby kommun 2021-06-07
Ekonomisk kalkyl
TKR 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER 14 500 14 500 14 500 14 500
TOTALT 14 500 14 500 14 500 14 500

Forvaltningschef
Maria Appelskog

Sida
2(2)



_____ Sida

E Ronneby 12)

KOMMUN Datum
2021-06-07

Askande: En traineechef arligen

Behovsbeskrivning

For att bedriva effektiv verksamhet och vara en attraktiv arbetsgivare behdvs
en stabil och kompetent ledning, dvs det behdvs kompetenta chefer med bra
forutsattningar. Bra forutsattningar innebar en bra introduktion av nya
enhetschefer samt att befintliga enhetschefer inte behéver ansvara for tva
enheter under langre perioder.

En val genomford introduktion paverkar hur man kommer trivas och hur
snabbt den nyanstéllde kommer in i sitt arbete. Det gor det lattare for en
nyanstalld att hitta sin roll och kunna lagga fokus pa sina arbetsuppgifter.
Dérfor &r introduktionen mycket viktig.

| dagslaget ar svart att tillse att nyrekryterade enhetschefer far en bra
introduktion, da den avgaende enhetschefen i regel redan har hunnit sluta
innan den nya chefen ar pa plats. En l6sning pa det har problemet &r att
infora traineeprogram. Traineeprogram ger forvaltningen en konstant och
stabil chefsforsorjning, vilket skapar en battre arbetsmiljo for befintliga
enhetschefer som inte behover ansvara for tva enheter under langre perioder.

En trainee &r i regel en nyutexaminerad student fran universitet eller
hdgskola, eller en hégskoleutbildad person som vill byta bana och bérja
arbeta som enhetschef. Traineeprogrammet innehaller bade praktik och teori
och pagar under 6 manader.

Syftet med traineeprogram &r att kandidaterna lar sig verksamheten fran
grunden och far mojlighet att bygga nétverk, for att efter avslutad
traineeperiod vara redo att tilltrada ett enhetschefsuppdrag. Forvaltningen far
en stabil tillforsel av introducerade och val forberedda enhetschefer.

Hemsida Telefon Fax Organisationsnr

Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 0457-61 87 34 212000-0837
Postadress Besoksadress E-post
372 80 Ronneby Stadshuset stadshuset@ronneby.se
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Datum

Sida

Ronneby kommun 2021-06-07 2(2)
Handlingsalternativ
Ekonomisk kalkyl
TKR 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER 680 680 680 680
OVRIGA KOSTNADER
TOTALT 680 680 680 680

Forvaltningschef
Maria Appelskog



Sida

Romleby 12)

KOMMUN Datum
- 2021-06-07

Askande: Valfardsteknik

Behovsbeskrivning

Fram till ar 2070 beréknas andelen &ldre i Sverige 6ka kraftigt samtidigt som
andelen personer i arbetsfor alder minskar. Andelen dldre och unga ékar
snabbare an befolkningen i arbetsfor alder, vilket kommer generera
utmaningar bade nar det galler rekrytering och finansiering. Den
demografiska utvecklingen kommer innebar 6kad efterfragan pa bade halso-
och sjukvard och aldreomsorg, samtidigt som det kommer finnas farre
personer att anstalla.

Det kommer inte racka med fler medarbetare framdver (dessa kommer inte
heller finnas att anstalla) verksamheten behover effektiviseras genom nya
arbetsséatt; automatisering, digitala I6sningar och valfardsteknik som kan
ersatta fysiska arbetsmoment. Valfardstekniken kommer avlasta
medarbetarna, vilket innebér att de kan fa mer tid till det direkta
omsorgsarbetet. En dkad anvéandning av valfardsteknik starker dessutom
sjalvstandigheten hos kommunens seniorer och ¢kar tryggheten och
livskvaliteten.

Efterhand som forvaltningen implementerar nya verksamhetssystem, digitala
I6sningar och valféardsteknik, behdver forvaltningens IT-team ha kapacitet att
implementera, forvalta, installera och supporta systemen. | dagslaget bestar
IT-teamet av 1,0 IKT strateg och 1,25 systemférvaltare, det racker inte till.
Forvaltningen ar i behov av en utékning med 1 arsarbetare.

Forvaltningen tillsammans med 6vriga kommuner i lanet genomfor just nu
en upphandling av vélfardsteknik till ordinart boende. Det innefattar bla
trygghetslarm och trygghetskameror. Malet &r att ha det nya avtalet pa plats
under 2022, det kommer da ersétta det nuvarande avtalet som l6per till och

med 221016.
Hemsida Telefon Fax Organisationsnr
Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 0457-61 87 34 212000-0837
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Datum Sida

Ronneby kommun 2021-06-07 2(2)

Om det nya avtalet innebar byte av leverantr, kommer det innebéra att
samtliga trygghetslarm ska bytas ut till den nya leverantérens larm.
Beraknad tid och personalatgang &r; 4 personal under 3 manader. Det
innebar att vi tillfalligt behover utdka teknikteamet med ytterligare 2
personal under 3 manader. Det nya avtalet kan aven generera hogre
manadsavgift pa trygghetslarmen, vilket forvaltningen ocksa behover ta hojd
for.

Under oktober 2021 startar forvaltningen ett pilotprojekt dar vi under ett ar
testar 10 trygghetskameror. Under pilotperioden finansieras
trygghetskamerorna av digitaliseringsmiljonen, vi behdver dock &ska
finansiering for Oktober, November och December 2022. En
trygghetskamera kostar 1500:-/man. Vi behdver dven dska pengar for att
finansiera trygghetskamerorna under 2023 (20 st) och 2024 (30st).

Handlingsalternativ
Finns inga alternativ

Bedémning
e Utdkning med 1 systemadministrator
e Utokning med 2 arsanstalld till teknikteamet i 3 manader
e 10 trygghetskameror under 3 manader 2022, 20 kameror 2023 samt
30 kameror 2024. Kostnad 1500 kr/man per trygghetskamera.
e Okad ménadsavgift m.a.a nytt avtal med teknikskifte, beraknad
kostnad 100 kr/larm/manad.

Ekonomisk kalkyl

TKR 2022 2023 2024 2025
INTAKTER

PERSONALKOSTNADER 900 650 650 650
TRYGGHETSKAMEROR 45 360 540 540
LARMKOSTNAD 540 1080 1080 1080
TOTALT 1485 2090 2270 2270

Forvaltningschef
Maria Appelskog



G Sida
1(2
Ronneby @
: KOMMUN 2021-06-03
Askande: Demontering PAAM skap
Behovsbeskrivning
Naér vi stingde ner PAAM sképen sa hade kommunen inget avtal for
demontering och skrotning.
Detta skulle PAAM ha 6000 kr per skap for att utfora. Dessa pengar fanns da
inte budget for varfor vi nu dskar om medel for att kunna genomfora
demontering av sképen.
Handlingsalternativ
Vi fér ha sképen kvar tills vi har pengar till att skrota dem och aterstélla
miljon.
Bedomning
Det giller 29 stycken PAAM skép.
En skrotning skulle kosta 174 000 kr plus malning for ca 50 000 kr.
Ekonomisk kalkyl
TKR 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER 224
TOTALT 224 0 0 0
Forvaltningschef
Maria Appelskog
Hemsida Telefon Fax Organisationsnr
Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 0457-61 87 34 212000-0837
Postadress Besoksadress E-post
372 80 Ronneby Stadshuset stadshuset@ronneby.se
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KOMMUN Datum
g 2021-06-03

Investeringsaskande: Digitalisering av vardeskap, vard-
och omsorgsboende

Behovsbeskrivning

Pa grund av mycket problem med PAAM skapen konstaterades att de var for
gamla och enligt PAAM sjalva behodvdes de bytas ut.

Under 2019 inforde vi digitala medicinskap pa samtliga boenden i Ronneby
kommun. Vi stangde i februari 2020 av alla de gamla PAAM skapen.
Nycklarna till vardeskapen forvaras nu gemensamt i ett skap av den personal
som &r kontaktpersoner. | denna hantering saknar vi mojligheten att spara
vem det dr som éppnat vardeskapet. Onskemal finns om att gora aven
vardeskapen i lagenheterna digitala for att kunna spara vem det ar som har
Oppnat skapet.

Befintliga lascylindrar pa befintliga vardeskap ersatts med digitala skapslas.
Samtlig personal som skall ha access hanteras via nyckelsystemet Merlify
och app i befintliga larmtelefoner.

Installation och utbildning sker av leverantoren.

Utrustning med tillhérande installation, driftsattning och l16pande
funktionsansvar 6ver avtalsperioden for systemet ingar enligt foljande:
* 300 st digitala skapslas 2000 kr/st = 600 000 kr

* 300 st Licens nyckelsystemet Merlify 50 000 i fast pris

* 300 st Montage pa 7 boenden 50 000 kr

Handlingsalternativ
Fortsatta utan loggning vid 6ppning av vardeskapen.

Hemsida Telefon Fax Organisationsnr
Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 0457-61 87 34 212000-0837
Postadress Besoksadress E-post
372 80 Ronneby Stadshuset stadshuset@ronneby.se
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Datum

Sida

Ronneby kommun 2021-06-03 2(2)
Ekonomisk kalkyl
TKR 2022 2023 2024 2025
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER 700
TOTALT 700 0 0 0

Forvaltningschef

Maria Appelskog
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Risk och konsekvensanalys kopplat till avveckling av aktivitetssamordnarna

Bakgrund

Forvaltningen har fatt i uppdrag att i samband med 40 miljonersuppdraget se dver
besparingsmdjligheter varav forvaltningen lamnar forslaget om avveckling av aktivitetssamordnarna
vilket inte &r en lagstadgad verksamhet.

Forvaltningen har lamnat tva forslag:

Alternativ 1: Avveckla fyra aktivitetssamordnare

Alternativ 2: Avveckla fyra aktivitetssamordnare. Omvandla en eller tva tjanster i halso- och
sjukvardsorganisationen till samordnartjanster vars uppgift ar att motivera naringslivet, kulturlivet,

kyrkan och foreningslivet till att arrangera aktiviteter for kommunens seniorer. Dessa aktorer far soka
foreningshidrag fran forvaltningen for att arrangera aktiviteter riktade till seniorer.

Nulage

| dagslaget genomfors aktiviteter som vander sig till individer som har nagon form av beviljad insats.
Aktiviteterna genomfors i befintliga lokaler som ar placerade pa de trygghetsboende som finns i
kommunen eller pa vard- och omsorgsboendena.

Svagheter

Variationen och antalet aktiviteter som erbjuds ar begransad pa grund av att forvaltningens
medarbetare genomfor samtliga aktiviteter pa egen hand.

Mojligheter

Majlighet att andra fokus pa verksamheten och nyttja foreningsliv, kulturliv, kyrkan och naringslivet
for att genomfora aktiviteter for kommunens seniorer. Forvaltningen skulle nad en bredare grupp
seniorer och fa ett 6kat utbud av aktiviteter.

Hot/Hinder/Farhagor
Alternativ 1

Fler av kommunens seniorer upplever ofrivillig ensamhet, da utbudet av sociala aktiviteter for
kommunens seniorer minskar eller forsvinner helt, vilket leder till depressioner som i sin tur leder till
okat behov av insatser fran hemtjéansten.

Antalet hemtjansttimmar 6kar, da kunskapen om hur man som senior bibehaller halsa och
sjalvstandighet minskar, vilket leder till fler fallolyckor

Fler seniorer valjer att bo kvar i sina hus istallet for att flytta in pa trygghetsboende, da motesplatserna
pa trygghetshoendena inte langre &r bemannade med aktivitetssamordnare. Finns det inte ndgon
»virdinna” eller gemensamhetsutrymme pé trygghetsboendena far de enligt boverket inte langre kallas
trygghetsboende.



Alternativ 2

Fler seniorer valjer att bo kvar i sina hus istallet for att flytta in pa trygghetsboende, da motesplatserna
pé trygghetshoendena inte langre &r bemannade med aktivitetssamordnare. Finns det inte ndgon
?virdinna” eller gemensamhetsutrymme pé trygghetsboendena far de enligt boverket inte l&ngre kallas
trygghetsboende.

Personalresurser kommer behdva avséttas for att samordna aktiviteterna, hantera eventuella bokningar
av forvaltningens lokaler samt hantera féreningsbidragen.
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Datum

KOMMUN 2021-06-08

Maria Sevestedt, Verksamhetschef Vard- och omsorgsboende
0457-617696
Maria.sevestedt@ronneby.se

Risk- och konsekvensanalyser utifran férslag vard- och

omsorgsboende
Utifran budgetforslag om att stalla om, alternativt lagga ner vard- och
omsorgsboende har respektive forslag konsekvensbeskrivits utifran styrkor,

svagheter, mojligheter, hot/risker. Det bedoms underlatta eventuella
jamforelser forslagen emellan.

Agérdsbo

Styrkor Svagheter

v Maojlig besparing: 4,7 v" Medarbetares kannedom om
miljoner/ar hyresgaster och lokaliteter

v" Finns fler valmojligheter bedéms paverkas negativt
demensboende i centrala v' En ytterligare flytt som
Ronneby (Vidablick bedéms paverka
hoghus, Vidablick laghus, hyresgésterna pa vard- och
Attendo) omsorgsboendet negativt pa
grund av deras individuella
och omfattande behov

v’ Besittningsratten for
hyresgasterna

v’ Enbart 13 demensplatser,
vilket kan skapa obalans i
boendeutbudet

v Plan 3 &r psykiatriinriktning
och inte konkurrensutsatt,
vilket ar ytterligare en
dimension utifran dessa
individers behov och
paverkan av en eventuell
omstallning.

v Auvtal till och med 2025-12-
31

Hemsida Telefon Organisationsnr

Ronneby kommun www.ronneby.se 0457-61 80 00 vx 212000-0837

Postadress Besoksadress E-post
372 80 Ronneby Stadshuset stadshuset@ronneby.se
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Ronneby kommun

Datum

[Titel]

Vidablick utifran
sektorsindelningen

2021-06-08
Mojligheter Hot/Risker
v Samordningsvinster med v Behov av vard- och

omsorgshoendeplatser
(demens) 6kar inom kort och
da ar risken att det finns for
fa platser i forhallande till
behovet

v" Okning av
hemtjénstkostnader istéllet

v’ Hogre tryck fran Regionen,
sjukhuset, bidrar till att
flodet behover vara effektivt
da det paverkar bade
hemtjanst, korttidsboende
och vard- och
omsorgshoende.

v Konkurrensutsatt
verksamhet- bedoéms paverka
synen av kommunen som
leverantor for vard- och
omsorgshoende.

Olsgarden, 1 avdelning
Styrkor Svagheter
v' Mojlig besparing: 4,3 v Medarbetares kdnnedom om
miljoner/ar hyresgaster och lokaliteter
v" En avdelning, avd 2. bedoms paverkas negativt
v’ Légre belaggningsgrad an v En ytterligare flytt som
6vriga somatik avdelningar bedéms paverka
pa boendet. hyresgésterna pa vard- och
v" Avdelningen saknar omsorgsboendet negativt pa
gemensamhetsytor och kan grund av deras individuella
darmed inte erbjuda den och omfattande behov
gemenskap som erbjuds pa v’ Besittningsratten for
6vriga boende/avdelningar. hyresgasterna
Ensamma manniskor v Endast 15 somatikplatser,
riskerar blir &n mer kan skapa obalans i
ensamma pa denna boendeutbudet.
avdelning. v Avtal till och med 2023-02-
28
v Mister hyresintakter, men

har kvar hyra for boendet.

Sida
2(5)



Ronneby kommun

Datum

[Titel]

vard- och omsorgsnamnden
varen 2021 inriktas mot
nybyggnation av vard- och
omsorgsboende i Kallinge

v Pagrund av narheten inom
boendet finns mojlighet att
Oppna lagenheter om behov
skulle uppsta framat

2021-06-08
Mojligheter Hot/Risker
v Budgetdirektiv antagna i v Behov av vard- och

omsorgsboendeplatser 6kar
inom kort och da ar risken
att det finns for fa platser i
forhallande till behovet
Haogre tryck fran Regionen,
sjukhuset, bidrar till att
flodet behdver vara effektivt
da det paverkar bade
hemtjénst, korttidsboende
och vard- och
omsorgshoende.

Hogre kostnader for
hemtjénst istéllet
Konkurrensutsatt
verksamhet- bedoms paverka
synen av kommunen som
leverantor for vard- och
omsorgshoende.

Alycke

Styrkor

Svagheter

v Méjlig besparing: 7,8
miljoner/ar

v'Jamn fordelning mellan
demens och somatik — 7
plus 7 lagenheter.

v

Medarbetares kdnnedom om
hyresgaster och lokaliteter
bedéms paverkas negativt
En ytterligare flytt som
bedéms paverka
hyresgasterna pa vard- och
omsorgsboendet negativt pa
grund av deras individuella
och omfattande behov
Besittningsratten for
hyresgésterna

Avtal till och med 2024-06-
30

Saknas mojlighet att vélja ett
vard- och omsorgsboende i
omradet Johannishus/Listerby
kommande ar.

Mojligheter

Hot/Risker

v" Planeras nybyggnation
vard-och omsorgsboende i
Johannishus, berdknas
Klart 2024/2025.

v

Behov av vard- och
omsorgsboendeplatser 6kar
inom kort och da ar risken att

Sida
3(5)



Ronneby kommun

Datum

[Titel]

2021-06-08

det finns for fa platser i
forhallande till behovet

v’ Hagre tryck fran Regionen,
sjukhuset, bidrar till att flodet
behdver vara effektivt da det
paverkar bade hemtjanst,
korttidsboende och vard- och
omsorgsboende.

v" Hogre kostnader for
hemtjanst istéllet

v Konkurrensutsatt verksamhet-
bedéms paverka synen av
kommunen som leverantor for
vard- och omsorgsboende.

Backen
Styrkor Svagheter

v" Maojlig besparing: 7,7 v Enbart 14 somatikplatser, kan
miljoner/ar skapa obalans i

v Backen ér inte ett boendeutbudet.
fullvardigt vard- och v Avtal till och med 2024-06-
omsorgsboende enligt 30
tidigare utredningar och det v’ Saknas mdjlighet att valja ett
finns aterkommande vard- och omsorgshoende i
forslag fran forvaltningen omradet Backaryd eller norra
om att stalla om detta kommundelarna.
boende v" Om nagra vid bedémning

v’ Fysiska forutsattningar for inte kan bo kvar vid
omvandling till omvandling till ett
trygghetsboende likt resten trygghetsboende kan en
av boendet ytterligare flytt paverka

v" En omvandling till hyresgasten/hyresgasterna
trygghetsboende ar positivt negativt
for de individer som v’ Besittningsratten for
beddms kunna klara sig hyresgéaster som inte kan bo
med hemtjanstinsatser och kvar pa trygghetsboende
darmed kunna bo kvar

Mojligheter Hot/Risker

v" Omvandlas till v Behov av vard- och
Trygghetsboende, cirka omsorgsboendeplatser okar
halva boendet &r redan inom kort och da ar risken att
detta och de fysiska det finns for fa platser i
forutsattningarna for detta forhallande till behovet
ar goda. v" Hogre tryck fran Regionen,

sjukhuset, bidrar till att flodet
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v" Ny myndighetsbeddmning behdver vara effektivt da det
for att utrona vilka paverkar bade hemtjanst,

hyresgaster som skulle korttidsboende och vard- och

kunna bo kvar om boendet omsorgsboende.

blev ett trygghetsboende. v Hogre kostnader for

v’ Utférande av hemtjanst istéllet

hemtjénstinsatser av kénd v Konkurrensutsatt

personal, likt pa de redan verksamhet- bedoéms paverka

omvandlade lagenheterna. synen av kommunen som
leverantor for vard- och
omsorgshoende.
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