1(7
%RONNEBY Sammantradesprotokoll @
E;_ KOMMUN

2012-03-09

Utbildningsnamnden

Plats och tid: Kallingesalen, Stadshuset, Ronneby 08.30 — 12.10
Beslutande
Lennarth Forberg (M) Jan-Eric Wildros (S) 2:e vice ordf
Kjell GG Johansson (M) Anette Rydell (S)
Christer Stenstrom (M) Rune Kronkvist (S)
Asa Evaldsson (M) Stefan Osterhof (S)
Saleh Sakhnini (C) Erik Ohlson (V)
Yannick Loumala (C) tjg.ers Katrin Nilsson (KD) tjg.ers

Kerstin Johansson (FP) tjg.ers
Per Ericsson (RP) tjg.ers
Edvard Tvermoes (SD)

Ovriga deltagare

Tommy Ahlquist, férvaltningschef Kjell Lindberg, tf rektor ResursCentrum
Inger Hjort, utvecklingssamordnare Boel Forslund, rektor Kallinge 7-9 ro
RosMarie Ronnehed, namndssekreterare Inger Jacobsen, rektor Johannishus ro
Thore Aronsson, centralt plac. rektor Ronny Mattsson, chefsrektor

Ingrid Hansson, utvecklingsledare UIf Léhbern, Lararforbundet

Anders Thomson, Lararnas Riksférbund

Utses att justera: Lennarth Forberg, Jan-Eric Wildros

Justeringens plats och tid: Na@mndsekretariatet, Kommunledningsférvaltningen 2012-03-16

Sekreterare: RosMarie Ronnehed Paragrafer: 33-34
Ordférande: Lennarth Forberg Justerande: Jan-Eric Wildros
ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkAnnagivits genom anslag.

Organ: Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2012-03-09

Datum for anslags uppsattande: 2012-03-19

Datum for anslags nedtagande: 2012-04-10

Forvaringsplats for protokollet: SUS-enheten, Kommunledningsférvaltningen,

Stadshuset, Ronneby
Underskrift:

RosMarie Ronnehed, ndmndsekreterare UN
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Innehallsforteckning Sid

833 Vara digitala uppféljningssystem. Visning. 3

834 Hur hojer vi skolresultaten i Ronneby? Diskussion. 4-7
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Utbildningsnamnden 2012-03-09

Dnr 2012.37-611
§ 33 — Vara digitala uppfoljningssystem. Visning.

Utvecklingssamordnare Inger Hjort inledde med en kort presentation kring skolans
styrdokument, arbetet med att na en likvardig skola och uppfoljningsansvaret.

Det nyligen antagna forslaget till forandrad lednings- och omradesorganisation for
Utbildningsforvaltningen, ar ett steg avsett for att mojliggora rektors pedagogiska
ledarskap.

Rektor Thore Aronsson redogjorde for arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet. Utvecklingsgruppens matris dver uppfoljningsarbetet genomgicks
och kommenterades;

Information och skriftlig uppféljning sasom IUP (Individuell utvecklingsplan),
skriftlig bedomning/skriftliga omdémen, betyg och atgardsprogram, pedagogisk
planering, uppgifter och resultat, sker genom att lararna matar in informationen i
databasen InfoMentor under "Utveckling och Larande”. Vid utvecklingssamtalet
ska lararen delge en skriftlig individuell utvecklingsplan.

Sk&rmbild for larare — pedagogisk planering — forevisades namndsledamdéterna och
ex gavs pa de olika mojligheterna for larare att arbeta med, da det galler att beskriva
och dokumentera elevens utvecklingsmojligheter.

Skolverkets Allmanna Rad om planering och genomférande av undervisningen
kommenterades.

Deltar i debatten

I diskussionen deltog ordfdéranden Lennarth Férberg (M), ndmndsledaméterna
Saleh Sakhnini (C), Kjell GG Johansson (M) och Erik Ohlson (V), rektor Thore
Aronsson samt UIf Lohbern/Lararforbundet.

Beslut

e Informationen tas till dagens protokoll.

Exp:

Thore Aronsson, rektor
Ingrid Hansson, utvecklingsledare
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Utbildningsnamnden 2012-03-09

Dnr 2012.14-611
8 34 — Hur hojer vi skolresultaten i Ronneby? Diskussion.

Utvecklingsledare Ingrid Hansson inledde med att ref. till erfarenheter fran
framgangsrika skolkommuner ur SKL:s Oppna Jamforelser 2009. Forskningsron
betr synligt larande, paverkansfaktorer, matt pa paverkan och aspekter av
lararkompetens for framgang kommenterades. Samspelet mellan relationell, ledar-
och didaktisk kompetens samt den strukturerade undervisningen togs upp. (Hanv
Lgr 11, 2.2 samt Skolférordningen 5 Kap 28.) Vidare berdrdes kognitiv
omstrukturering samt ESO-rapporten om svensk skola i ett internationellt
forskningsperspektiv.

ESO-rapportens slutord,;
- En politik som syftar till att utveckla lararnas undervisningsskicklighet
handlar om sjélva karnan i skolans verksamhet.
- Det ar i klassrummet, vid lararnas dagliga moten med eleverna, som det
avgors om Sverige ska vara en medelmattig skolnation eller tillhdra de allra
frdmsta.

Namndsledaméterna indelades i tre mindre grupper for att diskutera nedanstaende
fragestallningar;

Vad har storst betydelse? Vad kan vi paverka?
- Lararnas kompetens
- Lararnas arbetssituation
- Koll pa resultaten — mal
- Rektors pedagogiska ledarskap
- Hemmen — attityder till utbildning
- Elever i behov av stod

Namndsledamot Rune Kronkvist (S) ref. fran sin grupp dar diskussioner forts
mycket kring lararnas arbetssituation och arbetsmiljo. En kostnadsjamforelse mot
den budget som &r beslutad efterlyses vad géller det behov av l&rare man anser sig
behéva. Ev att en grupp tillsatts dar larare tillsammans med rektorer och
forvaltningschef ser dver bemanningsorganisationen utifran de behov man anser
behdvas och hur mycket en sadan skulle kosta vid ev utokning. Test genomforas pa
ett rektorsomrade?

Tjg. ersattare Kerstin Johansson (FP) betonar vikten av att se till helheten vad géller
skolan i Ronneby kommun, da det galler att se var for nagonstans resurser ska
tillforas.

Ordforande Lennarth Forberg (M) patalar att det inte alltid ar extra resurser som
kravs. Forhoppningen &r att skolomradescheferna ser pa verksamheten fran ett
annat perspektiv sa att utbildningsverksamheten kan effektiviseras.
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Utbildningsnamnden 2012-03-09

Namndsledamot Erik Ohlson (V) ref. fran sin grupp dar diskussioner kretsat runt
farhagor kring det strukturerade arbetet, dar risk foreligger for att tappa lite av det
flexibla arbetet. Vidare hade diskussionerna berort larares kompetens, olika sétt att
bemota eleverna, den integrerade skolan, mindre klasser, den laga
lararbemanningen, skolorganisationen (de sma enheterna Hallabro och Backaryd)
samt geografiska forutsattningar for att skapa stora enheter.

Ohlson anser att man maste gora satsningar pa skolomradet, med tanke pa den laga
resurstilldelningen i nulédget. Behdvs mer resurser? Om inte — vad behdvs istallet?
Fortbildning och kompetensutbildning &r kanske en vag att ga. En satsning dar
fokus laggs pa kompetensutbildning och fler larare; for att fa lararna att kéanna sig
stolta i sin yrkesroll. Sommarskolor borde ev dven inforas pa andra skolor &n
Kallingeskolan. Slutligen ansag Ohlson att en Oversyn bor ske av behovet av
kompensatorisk hjalp i fritidshemmen.

Anders Thomsson, Lérarnas Riksforbund, ar positiv till storre l&rartdthet och
instdmmer i ndmndsledamot Erik Ohlsons synpunkter.

Namndsledamot Saleh Sakhnini (C) patalar att kompetensuthildning och
fortbildning ska tillampas konkret.

Namndsledamot Kjell GG Johansson (M) patalar att rektors pedagogiska ledarskap
bor sattas mycket hogt och kan styras genom politiska beslut genom att ange detta
som “Prioritet 1”.

2:e vice ordf Jan-Eric Wildros (S) ref. till namndsledamot Asa Evaldssons (M)
tidigare inldgg om att revidera de uppgifter som ska utforas, vilket kan underlatta
larares/rektors uppdrag. Vidare patalar Wildros att det ar viktigt att stalla
forvantningar pa eleverna och att det dr skolans ansvar att mojliggora detta.

Utvecklingsledare Ingrid Hansson informerade kring Skolinspektionens granskning
av rektors ledarskap, dar man konstaterat att huvudmannens forvantningar pa rektor
i forsta hand avser att halla budget, medan det pedagogiska ledarskapet kommer i
andra hand.

Ordforande Lennarth Forberg (M) patalar Utbildningsnamndens ansvar for att
budget halls, men att det ansvaret i praktiken finns hos verksamheten.

Namndsledamot ~ Stefan  Osterhof  (S)  pépekar det  faktum  att
utbildningsverksamheten fatt nya styrtal utan att vara medvetna darom. Den nya
skollagen anger vad betygsattande l&rare ska gora, vad som géller betr
sarskoleelever etc. Kravs ett annat satt for att budgetsatta verksamheten, da
Skollagen &r tvingande? Ev ersétta larartdatheten med nagot annat.

Namndsledamot Erik Ohlson (V) anser att hoge forvantningar pa eleverna, kan vara
ett satt att lagga dver kraven pa eleverna och sjalv fransaga sig ansvaret genom att
“eleven ska uppna malen”.

Ronnebys unikum faller pa resurstilldelningen, da det inte ar mojligt att satta in icke
kostnadsdrivande framgangsfaktorer.
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Utbildningsnamnden 2012-03-09

Namndsledamot Rune Kronkvist (S) patalar vikten av att fa bort stressen for att
fokusera pa det mer prioriterade. Helheten &r viktig da de géller budgetbeslut.
Forstaelsen for vad det egentligen kostar att ha en bra och fungerade skola finns
inte. Det ar viktigt att belysa vad som behdvs for att fa en bra, fungerande skola
utan stress. En medvetenhet for att fa kvalité och en effektiv skola bor efterstravas.

Anders Thomsson, Lararnas Riksforbund, uppger att resurserna ar viktiga, da
insatser for béattre arbetsmilj6 lyfter skolans elever.

Chefsrektor Ronny Mattsson, Gymnasieskolan Knut Hahn, patalar vikten av att ta
ett helhetsgrepp dver hela Utbildningsverksamheten, for att skapa en annan malbild.
Ett langsiktigt projekt for detta borde darfor genomféras under ett flertal ar, dar
fokus satts pa lararuppdraget. Skolans uppdrag kan generellt indelas i
utbildningsuppdraget och det fostrande uppdraget. En 6versyn bor dven ske dér
icke karnverksamhet — ej lagstadgad verksamhet — tas bort.

Utvecklingsledare Ingrid Hansson tog upp huvudmannaskapet, samt ref. till
”Kommunens huvudmannaskap i praktiken”. Innehallet borde delges KS/KF och
darefter diskuteras i nagon form av gemensamt forum.

Ordférande Lennarth Forberg (M) ar positiv till chefsrektor Ronny Mattssons
foredragning. Fragor har stallts betr hogre/lagre larartathet, hur anvanda resurser,
har vi samre forutsattningar i Ronneby an nagon annanstans? Kanske ar arbetet
ineffektivt. Paverkar brist pa resurser resultaten? For att hitta de langsiktiga malen
maste dessa fragor besvaras.

Namndsledamot Asa Evaldsson (M) upplevde vid ett studiebesok i verksamheten,
att larare ar inbokade pa tidskravande moten utéver undervisning. Kanske har man
tappat fokus pa vad som &r huvuduppdraget for larare. Den 6kande méangden
arbetsuppgifter (inkl krav pa dokumentation) ar kanske i behov av att revideras.
GOr vi ratt saker? Gor vi vad som kravs?

Forvaltningschef Tommy Ahlquist har lyssnat och tagit intryck av den intressanta
diskussion som forts. Ahlquist menar att man &ven bor lara av historien for att
kunna forbéattra utbildningsverksamheten. Den nya ledningsorganisationen innebér
att rektor avlastas framgent. Detta kan &ven leda till att resultaten forbéttras.
Arbetsmiljon ar viktig och arbetsbelastningen hos lararna har okat. Okad
administration har tillkommit varfor dven avlastning av larare maste ske. Behov
finns av medel till kompetensutveckling for grundskolan och maste har starkas upp.
Forskolan har under flera ar erhallit kompetensutveckling, vilket finansierats genom
”Statsbidrag for kvalitetshdjande insatser”.

N&mndsledamot Erik Ohlson (V) anser att mer resurser ar betydelsefullt for vad
man kan gora. Effekterna av l&rarna planering har stor betydelse for de resultat som
ska nas. Ohlson delar inte chefsrektorns syn pa att ta bort ej lagstadgad verksamhet.
Ohlsson  efterlyser uppgifter pa vad som ar kostnadsdrivande i
utbildningsorganisationen pa en mer detaljerad niva. Ett mal for hela organisationen
att inrikta sig pa ar viktigt, enligt denne.
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Utbildningsnamnden 2012-03-09

Ordforande Lennarth Forberg (M) foreslar att diskussionerna sammanfattas i ett
promemoria betr l&rartdtheten av ordféranden och presidiet i samarbete med
tjanstemannen; samt att nagon form av forslag ges till framkomlig vég.
Faktapromemorian delges Utbildningsnamnden i april manad.

2:e vice ordf Jan-Eric Wildros (S) efterfragar mojligheterna till ett omvéant SALSA-
resultat att ha som mal att efterstrava. Wildros staller fragan om det ar majligt att
halva lararnas arbetstid ska vara med eleverna? Denne vill framéver fora upp fragan
om undervisningstiden till diskussion i Namnden.

Anders Thomsson, Lararnas Riksforbund, uppger att fler undervisningstimmar gor
att antalet timmer per elev har minskat.

Rektor Thore Aronsson vill lyfta fram Lé&rares tid for reflektion.

Ordférande Lennarth Forberg (M) sammanfattar dagens ndmndsdiskussion med att
som kommande uppdrag, forutsattningslost titta pa vilka resurser som behovs och
att malsattningar framtas.

Deltar i debatten

I diskussionen deltog ordféranden Lennarth Férberg (M), namndsledamdoterna Erik
Ohlson (V), Saleh Sakhnini (C), Kerstin Johansson (FP), Kjell GG Johansson (M),
Jan-Eric Wildros (S), Stefan Osterhof (S), Asa Evaldsson (M), Kerstin Johansson
(FP) och Rune Kronkvist (S), utvecklingsledare Ingrid Hansson, rektor Thore
Aronsson, chefsrektor Ronny Mattsson, forvaltningschef Tommy Ahlquist samt
Anders Thomson/Lé&rarnas Riksforbund.

Beslut

e Informationen och de under ndmndssammantradet férda diskussionerna
tas till dagens protokaoll.

e Uppdrogs at ordféranden och presidiet att i samarbete med tjanstemannen
framta en promemoria betr larartatheten bl.a baserat pa dagens
diskussioner.

Exp;

Tommy Ahlquist, Forvaltningschef
Lennarth Forberg, Ordférande UN
UN-presidiet
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