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Integration i fokus

Som manga andra svenska kommuner tog Ronneby emot

ett stort antal flyktingar fran krigsdrabbade lander som till
exempel Syrien och Afghanistan. Samtidigt byggdes

Start Ronneby upp - en unik mottagningsenhet for nyanldnda
barn och deras familjer. Tillsammans med andra framgéangsrika
insatser som sprakpraktik, kunniga samhéllskommunikatorer
och inte minst Blekinge Integrations- och Utbildningscenter
bidrar dessa till en 6kad integration.

Kvalificerad utbildning och tillgang till modern teknik

dr forutsittningar for framgangsrika ldrandesituationer.
Under hosten fick eleverna pa Ronneby kommuns
gymnasieutbildningar egna datorer eller lasplattor. Tack vare
en enorm utbildningssatsning for elever och ldrare har dessa
verktyg nu sin rattméssiga plats i gymnasieelevernas larande.
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Ny géng- och cykelbro i trd 6ver Ronnebyan

En 30 meter lang och 21 ton tung bro helt i tréd lyftes pa plats
over Ronnebyan for att sdkra skolvdgen for manga barn

och ungdomar i Ronneby. Den nya gang- och cykelbron
kostade drygt tre miljoner kronor och invigdes i tid till
hdostterminsstarten 2015.

Aldreforvaltningen gir nya vigar

Aldreférvaltningen har ett stort rekryteringsbehov och testade
under 2015 nya végar for att hitta ritt kompetens. Sa startades
ett traineeprogram som forbereder nyanstillda for ett framtida
chefsuppdrag. I projektet Tiygg integration far arbetssokande
ungdomar och nyanlidnda l4ra kénna dldreomsorgen och
anstillda trénas i rollen som ambassador for sina yrken.

Men dven parcykeln Pegasus som deltog i Nostalgias
traditionella cruising event skapade uppmarksamhet kring
dldreforvaltningen.

Guldlagen

Marknadsforing av var kommun sker pd manga olika

sdtt. Under 2015 fokuserade vi pa att lyfta fram véra egna
guldldgen for varandra. Pa flera stérre evenemang och méssor
var en guldldgesmonter pa plats dir invanare och besokare
fick triffa kommunanstillda fran flera verksambheter, titta pa
en film om vér kommun och hitta fler skél att vara stolt over i
Ronneby kommun. For tink om vi redan ar pa den plats dér vi
helst av allt vill vara?




Omvérldsanalys

Ronneby kommuns forsta omfattande omvérldsanalys for
perioden 2015-2025 presenterades och pekar pa nagra tydliga
utmaningar for var kommun. Néringslivets omstrukturering,
medborgarnas hogre krav pa samhéllet och battre integration
dr nagra av de utmaningar som kommer att fa betydelse for
Ronneby kommun de ndrmaste aren.

Upptack skargarden

Blekinge museum lyckades under sommaren bérga ett
sensationellt fynd. Galjonsfiguren till skeppsvraket Gripshunden
lyftes i land vid Ekends. Pa samma plats satsade Ronneby
kommun fem miljoner kronor for att utveckla Villa Vassen

till en aret-runt-verksamhet vilket stottar utvecklingen av
skérgardslivet i Ronneby kommun. Villa Vassens géster kunde
redan under sommaren njuta av havsutsikten fran den nya stora
terrassen. Aven den efterliingtade tankstationen togs i drift
lagom till sdsongsstarten.
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Vi bygger for framtiden

Fem miljoner kronor investerades i ombyggnaden av den véstra
delen av Ronnebys stadskdrna. Parkeringsplatsen vid kvarteret
David blev storre och Strandgatan med nérliggande gator
dubbelriktades for att skapa ett béttre trafikflode i stan. Utover
det investerades cirka 55 miljoner kronor i om- och utbyggnad
av vara kommunala fastigheter. I Brakne-Hoby invigdes ett

nytt arkiveentrum. Listerbyskolan byggdes om enligt

Cradle 2 Cradle och den stora koksombyggnaden pagar for fullt.

Sommarndjen lockar manga

Sommargister och Ronnebybor kunde i somras njuta av en
avslappnande rundresa med Ronnebyexpressen. Det lilla
turisttaget trafikerade strickan mellan torget, Brunnsparken och
Ekends flera ganger dagligen. Totalt har 3 000 personer akt med
taget. Aven Brunnsbadet lyckades locka ett stort antal besokare.
Med 74 738 personer slogs fjolarets besoksrekord med rage.

Tyck om Ronneby

Ronneby kommuns mest omfattande plan, 6versiktsplanen,
haller pé att arbetas fram. Narmare 3000 kommuninvanare har
redan varit med i arbetet och beréttat om sina framtidsbilder och
prioriteringar. Den nya oversiktsplanen Ronneby 2035 lagger
grunden for framtidens Ronneby och berdknas vara klar under
2017.
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Fem ar i siffror

Allmant 2011 2012
Befolkning 31 dec 27 910 27788
- varav 0-5 ar 1759 1744
- varav 6-15 ar 2737 2 806
- varav 16-18 ar 1034 947
- varav 19-64 ar 15773 15573
- varav 65-79 4798 4 894
- varav 80 ar och aldre 1809 1824
Kommunalskatt % 22,04 22,04
*Skattevéaxling m a a 6vertagande av hemsjukvard
Ekonomi

Skatteintakter, gene-

rella statsbidrag, utjam- 12810 12918

ning, mm, (mkr)
Verksamhetens netto-

kostnader (mkr) -12624 -12433
Finansnetto (mkr) -10,9 -11,3
Arets resultat kommu- 77 37.2
nen (mkr)

Arets resultat i forhal-

lande till skatteintakter 0,6% 2,9%
och statshidrag

Arets resultat i koncer- 55 53.9
nen (mkr)

Nettoinvesteringar, 98,1 61.9
kommunen (mkr)

Tillsvidareanstallda

Antal anstallda 2219 2149
Andel kvinnor % 83,3 83,3
Antal rsarbetare 2018 1965

Utfall for 2015 kommenteras i forvaltningsberéttelsen.
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Sambhallsekonomi

Den internationella aterhdmtningen har, to-
talt sett, varit relativt trog, skriver SKL (Sve-
riges kommuner och landsting) i sin Ekono-
mirapport i oktober 2015. Undantaget ar
USA dér ekonomin nu vaxer i hygglig takt.
Storbritannien och Tyskland véxer ocksa
starkt sedan en tid tillbaka. I lander som
Ryssland och Brasilien, som raknas som till-
véxtlander, har utvecklingen varit mycket
svag. Utvecklingen i Kina har forsvagats,
vilket skapar viss finansiell oro. Nagra storre
spridningseffekter syns dock inte an, skriver
Riksbanken i sin Penningpolitiska rapport i
december 2015. Oljepriset ar fortsatt lagt, vil-
ket bidrar till att inflationen ligger pa laga
nivder. Den langsamma aterhdmtningen
inom euroomradet i kombination med rela-
tivt hog arbetsloshet gor att lonerna inte
kommer att bidra till hogre inflation pa kort
sikt.

Svensk BNP-tillvaxt har de senaste tva aren
varit battre dn det historiska genomsnittet.
Framforallt ar det bostadsinvesteringar som
vuxit. Hushallens konsumtion, export och
néringslivets investeringar exklusive bosta-
der har Okat i en mer normal takt, skriver
Riksbanken. Hushallens sparande ar histo-
riskt hogt. Den svenska exporten har varit
god tack vare en snabbt vaxande tjansteex-
port. Ett stigande resursutnyttjande 6kar be-
hovet av nyinvesteringar, vilket bidrar till
6kad BNP. Den o©kade flyktingmottag-
ningen vantas bidra till en starkare kon-
sumtion, framst avseende den offentliga
konsumtionen av boende, utbildning, perso-
nalkostnader och integration.

Sammantaget innebér en stark inhemsk ef-
terfragan och en fortsatt aterhdmtning i om-
vérlden, om &n langsam, att svensk BNP be-
raknas vdxa snabbare perioden 2015-2017 dn
det historiska genomsnittet, drygt 3 procent
per ar. BNP per capita blir dock ldgre pa
grund av den kraftiga befolkningstillvéaxten.

Arbetsmarknaden fortsdtter att starkas pa
kort sikt. P& langre sikt dr utvecklingen
mer osdker d& konsekvenserna av flyk-
tinginvandringen ar oklara. Hur snart de
nyanldnda etablerar sig pa arbetsmark-
naden péaverkar arbetsmarknadens ut-
veckling.

Reporédntan forvintas atergd till att vara
positiv mot slutet av 2017 for att darefter
stiga. En 1&g ranteniva i nartid forvantas bi-
dra till fler investeringar och 6kad kon-
sumtion.

Kommunsektorn

Forutsattningarna for kommunsektorns
utveckling paverkas i hog grad av flykting-
mottagningen.  Planeringsforutsattning-
arna forandras med kort varsel. Detta stél-
ler krav pa snabb omstéllning efter forand-
rade och 6kade behov. Staten delade i de-
cember 2015 ut extra statsbidrag for att
kompensera kommunerna for merkostna-
der 2015-2016.

For Ronnebys del &r de flesta nyanldnda
under 2015 barn, unga eller vuxna i arbets-
for alder. Detta paverkar forskola, grund-
och gymnasieskola, samt vuxenutbildning
i hog grad. Arbetet med att ge nyanlanda
ett bra mottagande har hog prioritet.

En annan viktig fraga dr kommunens till-
gang pa personal. Socialsekreterare och be-
horiga larare dr exempel pa yrken dar det
dr svart att rekrytera personal.

Skatteunderlag och utjamning

SKL lamnade i december 2015 inte nagon
framatsyftande skatteunderlagsprognos
for 2016-2017 med anledning av att man
vill invanta en ny befolkningsframskriv-
ning. Den skatteunderlagsprognos som re-
dovisas nedan for 2016-2017 gjordes i okto-
ber 2015 och ar samma som anvandes i
Ronneby kommuns budget f6r 2016-2017.



2014 2015 2016 2017
KF-budget 2015  32% 4,7% 54% 44%
SKL, dec 2015 32% 49% 54% 44%

Av tabellen ovan framgar att skatteun-
derlagets utveckling under 2015 antas bli na-
got battre dn vad som berdknades i oktober.
Detta far en positiv ackumulerad effekt un-
der efterfoljande ar.

Ronneby har under 2015 haft den hogsta
kommunalskatten i Blekinge och inf6ér 2016
ar skatterna oforandrade i samtliga kommu-
ner.

Utdebitering 2015 - kommunalskatterna:
Kommun Landsting

Riket, hogst  34,70%
Riket, l4gst 29,19%
Riket, medel ~ 3199%  20,70% 11,29%

Blekinge 33,38% 21,19% 11,19%
Karlskrona 22,10%
Ronneby 22,36%
Olofstrdm 22,16%
Karlshamn 22.21%
Sélvesborg 22,27%

Kaélla: SCB kommunalskatterna 2015

Rikets medelvarde for utdebitering &r inte
helt jamférbar mellan kommuner och mel-
lan landsting da det finns vissa skillnader i
fordelning av verksamhet mellan kommun
och landsting.

Utdebitering 2016 - kommunalskatterna:
Kommun  Landsting

Riket, hogst  35,11%
Riket, lagst  29,19%
Riket, medel ~ 32,10%  20,75%  11,35%

Blekinge 33,38% 22,19% 11,19%
Karlskrona 22,10%
Ronneby 22,36%
Olofstrom 22,16%
Karlshamn 22.21%
Sélvesborg 22.27%

Kaélla: SCB kommunalskatterna 2016

Ronnebys skatteunderlag ger en medelskat-
tekraft som uppgar till ca 88 % av rikets me-
delskattekraft. Ronneby blir intaktsmassigt

kompenserad for den ldagre medelskatte-
kraften i den kommunalekonomiska ut-
jamningen.

Utjamning mellan kommuner sker dven pa
kostnadssidan, dar strukturella behovs-
och kostnadsskillnader mellan kommu-
nerna utjgmnas, den sk kostnadsutjam-
ningen. Dartill finns strukturbidrag som &r
relaterat till befolkningsutveckling och
sysselsdttning. Nettot av inkomst-, kost-
nadsutjimning och strukturbidrag jamfors
mot statens anslag. Ar anslaget mindre
maste kommunerna betala en reglerings-
avgift. Kommunerna kan ocksd fa LSS-
utjdmningsbidrag. For detaljer om de ge-
nerella statsbidragens storlek, se noterna.

Regionen och lanet

Kommunerna i Blekinge, Region Blekinge,
Lansstyrelsen och andra regionala aktorer
samarbetar med varandra i en rad olika
sammanhang. Det kan handla om allt fran
biosfaromraden till turismsatsningar. Flera
projekt bedrivs med finansiering fran EU.

Befolkning
Ronnebys befolkning har under 2015 okat
antalet invanare med 476 till 28 697. Det ar
inflyttning fran utlandet som star for net-
tookningen.

31000
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Diagram: Folkméngd 1982-2015.



Befolkning i aldersgrupper

Allmint 2014 2015
Befolkning 31 dec 28221 28 697
- varav 0-5 ar 1 858 1914
- varav 6-15 ar 3014 3221
- varav 16-18 ar 890 901
- varav 19-64 ar 15438 15582
- varav 65-79 5174 5188
- varav 80 ar och aldre 1847 1891

Tabell flyttnetto Ronneby

Inflyttade  Utflyttade Netto

2015 1929 1442 487
2014 1672 1325 347
2013 1439 1341 98
2012 1338 1391 -53
2011 1157 1471 -314

Tabell fodelsenetto Ronneby
Levande  Avlidna Netto

fodda
2015 304 316 12
2014 305 307 2
2013 270 284 14
2012 270 341 71
2011 281 317 -36

Nedanstdende tabell visar de senaste arens
forandring av befolkningen i Riket, Blekinge

och Ronneby (kalla:SCB):
Riket Blekinge Ronneby
2015 1,06% 1,36% 1,69%
2014 1,06% 0,92% 1,26%
2013 0,93% 0,29% 0,30%
2012 0,77% -0,43% -0,44%
2011 0,71% -0,16% -1,22%

Befolkningsutvecklingen i Ronneby har va-
rit ndgot starkare an i riket och i 6vriga Ble-
kinge.

Naringsliv

Under 2015 medverkade naringslivskon-
toret i ett antal madssaktiviteter sdsom Fore-
tagarna Syd,s foretagargala, Guldeken samt
var arligen aterkommande lokala foretags-
massa, Ronneby Nu. Samtliga arrangemang
var forlagda till Blekinge Business Center

som under aret genomgatt en storre upp-
rustning/ombyggnad. Frukostmoten och
temastyrda seminarier har ocksa genom-
forts 16pande under aret. Naringslivskon-
toret har darutdver aktivt medverkat i ett
antal naringslivsinriktade projekt, saval lo-
kal som regionala.

Etableringsfragorna har varit i fokus och
kommer dven framgent att vara ett priori-
terat omrade. Vi har under &ret etablerat
verksamhet pa Soft Center, under namnet
Business Ronneby. Det &r ett samverkans-
projekt mellan kommunens olika nérings-
livsinriktade verksamheter, de lokala fore-
tagarforeningarna samt regionala organi-
sationer som Almi och Blekinge Business
Incubator. Syftet dr en Okad samver-
kan/samordning mellan de olika organi-
sationerna samt genom samlokalisering
skapa en dynamisk miljo som lockar till
nyetablering och foretagsutveckling.

Med anledning av det 6kande antalet ny-
svenskar satts aven integration i fokus. Un-
der 2016 kommer en storre satsning for att
stodja foretagsetablering for denna grupp
att genomforas som en del i Business Ron-
nebys verksamhet.

Arbetsmarknad

Ronneby kommun har i jamforelse med
andra kommuner en generellt hog arbets-
16shet och speciellt i ungdomsgruppen 20-
24 ar. Ett stort mottagande av nyanlanda
samt fa “fOrsta-instegs-jobb” &ar bidra-
gande orsaker till den hoga arbetslosheten.
Att inte fa mgjlighet att komma in pa ar-
betsmarknaden for forsta gdngen slar hart
mot ungdomsgruppen, men ocksd vara
“nya svenskar” har stora svarigheter att fa
sitt forsta jobb i Sverige.

En satsning pa ”100-i-jobb” genomf&rs un-
der 2016. Har far 100 personer med ut-
landsk bakgrund, som genomgatt etable-
ringens tva ar samt ar aktuella for forsorj-
ningsstod, mojlighet att £ sitt forsta arbete
i Sverige. Kommunens alla verksamheter



dr mottagare av dessa anstéllningar dér sko-
lan, med 50 personer, ar den enskilt storsta
anstéllande verksamhet.

Ronneby kommun har ett antal projekt rik-
tade mot malgruppen unga 20-24 ar dér Na-
vigatorcentrum och Kaoskompaniet ar
nagra. Malsattningen med projekten ar att
stotta den unge att komma i arbete eller
starta eget, borja studera eller fa en praktik.
Béagge dessa projekt ar delfinansierade av
Europeiska Socialfonden.

Arbetsformedlingen har speciella insatser
for ndmnda malgrupper, och manga av at-
garderna ar riktade direkt till kommunerna.
Satsningarna riktas fraimst mot vard, skola
och omsorg, sektorer dar det pa sikt kan for-
vantas arbetskraftsbrist.

Bostadsmarknad

Det &r av stort samhallsintresse att Ronneby
har en bostadsmarknad som ligger i fas
med efterfrdgan da tillvaxt ar starkt kopplat
till tillgangen pa bostader.

De senaste aren har Ronneby haft visst
overskott av bostader vilket avspeglat sig i
bostadsbestandets vakansgrad. Historiskt
ar detta starkt kopplat till den urbanisering
och demografiska utveckling som sker,
bade regionalt och nationellt. Férandring
genom urbanisering och koncentrerade till-
vaxtregioner och arbetsmarknader péaver-
kar naturligtvis mojligheterna for Ronnebys
egen tillvaxt. Att verka i ett storre omland
innebdr andra utmaningar for att starka
den egna konkurrenskraften.

Nu ser vi trots allt en mycket kraftfull for-
andring pa bostadsmarknaden, om &n svar-
bedomt ur ett langsiktigt perspektiv. Va-
kansgraden har de senaste 6-8 manaderna
gatt ner till strax under 2 %. Efterfragan pa
bostdder ar valdigt stor just nu, framst be-
roende pa nyanldnda asylsokande men
ocksa pa att alltfler dldre ser forandrat bo-
ende som nddviandig. Det finns saledes

stora utmaningar i att halla balansen mel-
lan olika generationers efterfragan och be-
hov och nogsamt studera vilken paverkan
detta har pa bostadsbestdndets samman-
sittning, d.v.s. balansen mellan hyresrat-
ter, bostadsrétter, egna hem etc. Fram-
gangsrik bostadsforsorjning stimuleras
genom strategisk bostadspolitik. Med val
genomarbetade och politiskt forankrade
oversiktsplaner och bostadsforsorjnings-
program kan planberedskapen intensifie-
ras, markreserv upprétthallas och darmed
kan ledtider i plan- och byggprocessen
kortas ned betydligt.

Kostnaderna for nyproduktion ar alljamt
hoga. Det kostar i genomsnitt 22 000
kr/kvm BOA for att producera grupp-
byggda sméhus och cirka 25 000 kr/kvm
BOA for att bygga ldgenheter i flerbo-
stadshus. I vissa fall kan man idag komma
ned till 22 000 kr/kvm &dven for lagenheter
i flerbostadshus men da anvands standar-
diserade 16sningar och kvalitativ minimi-
niva. Produktionskostnaderna visar gene-
rellt att nyproduktion dr betydligt dyrare
an att kopa bostad ur det befintliga bo-
stadsbestandet och det ska stillas i relat-
ion till den lokala betalningsformagan och
betalningsviljan.

Med anledning av det stora samhallsin-
tresset for en bostadsmarknad i balans ar
det viktigt att produktionskostnaderna
ses Over i plan- och byggprocessens samt-
liga paverkbara led. Lika viktigt ar det
ocksa att arbeta vidare med de bostadspo-
litiska mal som beslutats nationellt och
regionalt och bearbeta ner dem till lokalt
langsiktiga mal for Ronnebys bostads-
marknad. Da kan en hallbar och langsik-
tig bostadsforsorjning stimuleras.



Uppfdljning av évergripande mal

En 6vergripande analys av 2015 ars resultat
Resultatet av uppfoljningen pa kommande sidor ar lite blandat. Av totalt 35 mal visar uppfolj-

ningen av indikatorerna att
» 13 mal har uppnatts
» 14 mal har inte uppnatts och
» 8 mal saknar utfallsvarden for indikatorn och darfor gar det inte att siga om malet
uppfyllts

Orsaken till att det i flera fall saknas utfallsvarden for indikatorer dr framfor allt att kommu-
nen inte gjort ndgon undersdkning under 2015. Detta galler t ex Medborgar-undersdkningen
som bygger pa attitydmatningar bland kommuninvanarna och dér resultaten forandras ytterst
lite pa ett ars sikt. Medborgarundersokningen planeras goras vartannat ar och nista gang den
blir aktuell &r foljaktligen 2016. Fler undersokningar kommer att géras under 2016 vilket inne-
bér att vi kommer att se om fler mal uppfyllts da.
Manga mal har indikatorer som inte nar upp till malvardet. Detta beror bl a pa att
a) kommunen anvénder sig av tvaariga mal vilket innebar att nimnderna arbetar med
vissa mal pa lang sikt och att de inte behover vara uppfyllda férran 2016.
b) manga indikatorer har ett mycket hogt malvarde, 100 %, d& de hamtas fran nationella
mal.

Manga mal behover ses 6ver infor framtiden och kvalitetssakras. Det visar inte minst kom-
mentarer frdn de som ansvarat for att folja upp mélen. Kommunen har inlett ett sddant arbete
vilket beskrivs i avsnittet nedan.

Framtiden

En ny styrmodell har tagits fram och beslutats for kommunen for perioden 2016-2019. Le-
dande politiker och tj@nsteméan i kommunen hade i borjan pé aret en dag dar man diskuterade
trender och utmaningar for kommunen. Detta arbete kompletterades och bearbetades under
aret av centrala tjansteman. Under hosten redovisades omvarldsanalysen 2015-2025 for Ron-
neby kommunen i kommunstyrelsen. Denna har sedan legat till grund f6r kommunfullmakti-
ges mal 2016-2019.

Politiker och tjanstemén har vid ytterligare tva tillfallen samlats for utbildning i resultatstyr-
ning. Aven namnder och ledningsgrupper har erhallit utbildning lokalt. I hostas samlades po-
litiker och ledande tjansteman i nagra Skane-, Smalands- och Blekinge-kommuner, inklusive
Ronneby, i Osby for en gemensam utbildning i resultatstyrning i regi av SKL.

En kommunovergripande kvalitetsgrupp skapades i borjan pa aret pa initiativ av kommundi-
rektoren. Gruppen bestar av kvalitetsutvecklare eller liknande fran samtliga forvaltningar och
bolag. Det 6vergripande syftet med kvalitetsgruppen ar att samordna och utveckla kvalitets-
arbetet i kommunen. Ett dominerande inslag har hittills varit malarbete och omvérldsbevak-
ning. Detta arbete kommer att fortsatta utvecklas i kvalitetsgruppen under 2016. Avsikten ar
att deltagarna ska stodja arbetet med resultatstyrning i férvaltningarna.

Som stdd i resultatstyrningen anvands IT-systemet Stratsys. Stratsys &r ett system for plane-
ring och uppfdljning av mal med ca 130 anvédndare i kommunen, framst chefer. Stratsys im-
plementerades i borjan pa aret och byggs successivt upp. Forutom kommunfullméaktiges dver-
gripande mélstyrning innehéller Stratsys numera dven styrmodeller f6r miljomal, folkhélso-
policy, internkontroll och sarskilda uppdrag till férvaltningar och bolag fran kommunfull-
maktige.
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Fler jobb

Ronneby ska vara en kommun med ett positivt naringslivsklimat och ett attraktivt omrade
for befintliga foretag och for foretagsetableringar

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
N6jd Kund Index, Insikt. Foretagsklimat - totalt 70 64
Kommentar

Siffrorna visar betygsindex for kommunens service knutna till handlaggningen av olika tillstindséarenden
som beror Miljo och Bygg, alkoholhandldggning samt brandtillsyn. Antalet drenden som de ar baserade
pa ar relativt litet vilket ocksa gor bedomningen oséker. I Svenskt Naringslivs arliga undersékning som
just grundar sig pa attityder har vi 6kat fran placering 234 till 199 fran 2014 till 2015. Har ingér Sveriges
samtliga 290 kommuner.

Minst 75 % av hushallen ska vara sjdlvférsorjande sex manader efter att bistandsperioden
inletts.

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andel sjalvforsorjande hushall sex manader efter att bi-

75 % 53 %
sténdsperioden inletts

Kommentar

Malet ej natt. 408 av 764 hushall avslutade inom 6 manader. Forandring beroende pa férandrad méatme-
tod. Tidigare manuell médtmetod gav ett lagre resultat eftersom den byggde pa datum for sista utbet. Ny
maéatmetod bygger pa avslutade insatser vilket ger en fordréjning pa 1-3 ménader. Bedémning att resulta-
tet dr i stort sett oférandrad. Metod bytt pga av mycket stort manuellt arbete att ta fram resultat byggda
pa sista utbetalning.

Cela ska driva minst ett projekt som hojer den digitala kompetensen hos regionala foretag
och andra organisationer

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Minst ett projekt som hdojer den digitala kompetensen hos
regionala foretag och andra organisationer

Foretags upplevelse av att hyra lokal fran Lokalférsorjningsenheten

Indikatorer Malviarde 2015 Utfall 2015

Enkatundersokning till vara foretagskunder med fragor om
lokalernas @andamalsenlighet, milj6 respektive service och be- 3,7 3,8
motande

Kommentar

Vi har arbetat med bemé&tandefrdgor gentemot vara hyresgaster. Gentemot privata hyresgaster har vi
dven arbetat med att ha en mer enhetlig hyressattning.
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Minst 85 % av personerna med ett langvarigt behov av forsorjningsstod och behov av ar-
betsinriktade insatser ska delta i sysselsdttning efter var och ens forutsiattningar

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andel personer med ett langvarigt behov av forsorjningsstod
och behov av arbetsinriktade insatser ska delta i sysselsatt- 85 % 64 %
ning efter var och ens foérutsattningar

Kommentar

Malet ar ej natt. Mindre andel jamfort med T1 och T2. Beror delvis pa att praktiksamordnartjansten varit
vakant mars-juni och vakant delvis under okt-dec. Stort antal nya drenden férsvarar d&ven handlédggarnas
uppfoljning av sysselséattningen.

Plats i forskola fas inom tva manader fran anmailan

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Faktisk métning i procent av alla ans6kningar 90 % 94 %

Attraktivt boende

Klara maluppfyllelse avseende handliaggningstider och kvalitet enligt verksamhetsplan

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andel drenden dér arbetsdagar raknat i ett tillatlighetsa-

rende, fran registrering av inkommande handling fram till

dess att kompletteringar begars eller att ansdkan/anmélan 100 % 91,8 %
konstateras vara komplett, understiger eller &r 10 arbetsda-

gar

Kommentar

Forvaltningen har under perioden behandlat 125 drenden. Ett d&rende om anmélan om varmepump under
T1 tog langre tid &@n 10 arbetsdagar innan begaran om komplettering skickades ut. For tva drenden som
registrerades under semesterperioden och som gallde anmalan om installation av virmepump tog det
langre tid dn 10 arbetsdagar innan férvaltningen begiarde komplettering av handlingarna.

Andelen bygglovsdrenden som tas pa delegation dar hand-
laggningstiden inte overstiger 60 kalenderdagar, réknat fran
det att den fullstaindiga ansokningen inkom till beslut - ex-
kluderat de drenden dar forlangningsbehov meddelats.

92 % 87,4 %

Kommentar

Av 414 bygglovsarenden pé delegation dar forlangningsbeslut inte har fattats har beslut tagits inom 60
dagar i 362 fall. Mgjliga forklaringar till tappet ar att en av bygglovshandlaggarna fortsatt arbetar 80 %
samt att det &r ett nytt d&rendehanteringssystem pé vég in vilket har krévt en hel del forberedelsetid. Vi-
dare ar en handldggare tjanstledig sedan december och tog darfor inga nya drenden fran 1 oktober och
nagra som ska arbeta med bygglov har fatt prioritera andra drenden (bostadsanpassning, detaljplaner).
Det har ockséd kommit &ndringar i lagen som gor att handlaggarna behover lagga mer tid pa startbesked,
samrad och slutbesked an tidigare. En del extrapersonal har varit anstdlld vilket upplevs som bra, dock
innebar det ocksa en del extraarbete f6r handldggarna utdver de drenden de handlagger da de maste ga
igenom det material extrapersonalen producerar.
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Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andelen 6verklagade drenden som hallt for 6verprévning. 91 % 85 %

Kommentar

34 arenden har 6verprovats under 2015. Samtliga utom 5 av dessa drenden har varit utan bifall eller end-
ast kravt en mindre d@ndring varvid maluppfyllelsen for 2015 ar 85%

Ronneby upplevs som en attraktiv kommun att leva och bo i

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
SCB medborgarundersokning. N&jd region index 60 -
Kommentar

2014 var utfallet 52. Ingen méatning gjordes 2015. Detta beror pa att attityder tar lang tid att paverka.
Framover planeras medborgarundersdkningen att genomforas vartannat ar.

N&jd medborgarindex - bemétande, tillganglighet 65 -

Kommentar

2014 var utfallet 53. Ingen matning gjordes 2015. Detta beror pa att attityder tar lang tid att paverka.
Framover planeras medborgarundersokningen att genomforas vartannat ar.

Nojd inflytande index - helheten 44 -

Kommentar

2014 var utfallet 37. Ingen matning gjordes 2015. Detta beror pa att attityder tar lang tid att paverka.
Framover planeras medborgarundersokningen att genomforas vartannat ar.

Bra insamlingssystem for renhallningen, lokala miljohus

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Nojda kunder 76 -
Kommentar

Kundundersokning gors vartannat ar. Under borjan av 2016 gors en ny kundundersokning. Kommer att
redovisa under forsta halvaret 2016.

Ronnebyhus Nojd kund
Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Serviceindex 85 -
Kommentar

NKI genomfors vartannat &r. Nasta NKI kommer att genomforas september 2016 och resultaten kommer
att fardigstéllas under december 2016.

Produktindex 80 -

Kommentar

Nasta NKI genomfors under september 2016
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Ridddningstjansten ostra Blekinge: Nojd kundindex

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
SCB Medborgarenkit, Del B6, Riddningstjanst 73 -
Kommentar

2014 var utfallet 72. Ingen enkédt genomfdrd for ar 2015.
Raddningstjanstens resultat 2014 ar i niva med tidigare ar och ligger pa likvardig niva i férhallande till
andra kommuner. Man kan inte heller se att nagon aldersgrupp har mer eller mindre fértroende for orga-

nisationen.

Alla hemldsa som helt saknar bostad och som séker bostad hos socialtjinsten ska erbjudas
ett tillfalligt boende

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andel hemlsa som helt saknar bostad och som sGker bostad

100 9 100 9
hos socialtjansten erbjuds ett tillfalligt boende 00 % 00 %

Kommentar
Samtliga hemldsa som helt saknar bostad och som soker bostad hos Socialtjansten har blivit erbjudna ett
tillfalligt boende.

Allminhetens upplevelse av vara allmidnna anldggningar

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Uppfoljning avseende de fragor i SCB:s medborgarundersok-
ning som berdr gatu- och parkmiljoer (fraga A4:1, A6:1, B7:1- 6,4 -
4 samt B8:1-4)

Kommentar
2014 var utfallet 6,4. Kommunledningen har beslutat att ingen undersokningen skulle utféras 2015 darfor
anvands 2014 ars utfallsvarde.

Under aret har stora ombyggnationer genomforts i delar av centrum som pa sikt skall ge battre orienter-
barhet samt trivsammare milj6. Dessutom har antalet p-platser utdkats med ca 20 st.

Allminhetens upplevelse av vara lekplatser

Indikatorer Malviarde 2015 Utfall 2015

Enkatundersokning till foraldrar till férskolebarn om lekplat-

2 2
sers omfattning, utbud och skétsel 96 3

Kommentar

Ungefér 1 300 enkater har sants ut och vi har fatt in ca 350 svar. Var bedémning av det hogre utfallet i
malvarde ar att lekplatsutveckling varit lyckad och moétt vara kommuninvanares forvantningar.
Under 2015 har vi byggt om sju lekplatser i kommunen, samt genomfért medborgardialog avseende
kommande kommunlekplats.
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En bra skola

Skolan ska ge eleverna respekt for varje manniskas egenvirde

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Andelen elever i arskurs 6 som kadnner sig krénkta i skolan 0% 7,7 %
Kommentar

Nollvisionen mot kréankningar &r ett prioriterat mal. Arbetet i skolorna med trygghetsfragor pagér stan-
digt. Elevenkéterna forra lasaret 2014/15 visar pé béttre resultat &n forra aret (12,7 %). Vardegrundsfra-
gorna maste alltid lyftas nar nya elever kommer till férskola och skola.

Andelen elever i arskurs 9 som kénner sig krankta i skolan 0% 26,4 %

Kommentar

Nollvisionen mot krankningar &r ett prioritetat mal. Arbetet i skolorna med trygghetsfragor pagar stan-
digt. Elevenkaterna forra laséret 2014/15 visar pa battre resultat an forra aret (41 %). Vardegrundsfra-
gorna maste alltid lyftas nar nya elever kommer till férskola och skola.

Andelen elever i arskurs 3 som kénner sig krankta i skolan 0% 5,7 %

Kommentar

Nollvisionen mot krankningar &r ett prioriterat mal. Arbetet i skolorna med trygghetsfragor pagar stan-
digt. Elevenkéterna forra lasaret 2014/15 visar pa battre resultat &n forra aret (7,7 %). Vardegrundsfra-
gorna maste alltid lyftas nar nya elever kommer till férskola och skola.

Grundskolan ska ge barnen goda kunskaper och firdigheter

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Alla elever ska na behorighet till gymnasieskolan (EHS) 100 % 79 %
Kommentar

Resultaten har sjunkit. Gruppen nyanldnda har svart att klara malen pa sa kort tid. 9 % av alla pa hogsta-
dieskolan utgors av nyanlanda.

Alla elever ska néa behorighet till gymnasieskolan (ES) 100 % 80 %

Kommentar

Resultaten har sjunkit. Gruppen nyanldnda har svart att klara malen pa sa kort tid. 9 % av alla pa hogsta-
dieskolan utgors av nyanlanda.

Alla elever ska na behorighet till gymnasieskolan (NT) 100 % 80 %

Kommentar

Resultaten har sjunkit. Gruppen nyanldnda har svart att klara mélen pa sa kort tid. 9 % av alla pa kom-
munens hogstadieskolor utgors av nyanlanda.

Alla elever ska néa behorighet till gymnasieskolan (Yrkespro-

gram) 100 % 80 %

Kommentar

Resultaten har sjunkit. Gruppen nyanldanda har svart att klara mélen pa sa kort tid. 9 % av alla pa hogsta-
dieskolorna utgors av nyanldanda.
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Gymnasieskolan ska forbereda for arbetslivet och for hogre studier

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Alla eleyer ska fullf6lja gymnasiestudierna med slutbetyg 100 % 63,2 %
inom 4 ar

Kommentar

Utfallet bygger pa fullféljda gymnasiestudier med slutbetyg inom 3 ar. Nuvarande matt "fullféljda stu-
dier inom 4 ar" kommer att kunna redovisas forst 2017.

Andelen elever som inom 3 ar fullfdljer sina gymnasiestudier &r for Ronnebys del 2,2 % 6ver det férvan-
tade resultatet pa 61 %. Arets virde ger Ronneby plats 103 av Sveriges kommuner.

Stodjer och utvecklar eftergymnasialt lirande

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Antal foretag i aktivt samarbete med Cefur 20 25
Kommentar

Foretag i samarbete med Cefur under 2015:

e  Mistraprojektet: Sodra Cell, Tarkett, Hammarplast, Safeman, Riflex Film

e  Hallbar byggnation: AloCo, JSB, Ronnebyhus, Miljéteknik

e  BAMB: Sundahus, IBM, BAM, Drees & Sommer, Aurubis

e SWL: Waterjet Sweden, DRS, GKN,

e 3D-Labbet: Alfa Laval, Office IT Partner, Okatima, Novacast

e  (C2C: Markisol, Handelsféreningen (Handla Reko), Manga Backar Sma, Off4All
Totalt: 25 foretag som under aret haft aktiviteter med Cefur.

Det hade kunnat vara manga fler men fokus har varit pa de stora forskningsprojekten (Mistra, BAMB,
Lighter) vilket inte tillatit ndgon ytterligare bearbetning av foretagen.

Antal universitet/hogskolor/forskningsinstitut i aktivt samar-

bete med Cefur 8 14

Kommentar
Etablerade forskningssamarbeten och Storre forskningsprojekt for Cefur:
e Linnéuniversitetet: Hallbara byggmetoder.Projektperiod: 2012 — 2017

e  Mistra, SP, Hogskolan i Boras & Chalmers: Forskningsprojekt kring atervinning av biobaserade
plaster inom ”Closing The Loop” i samarbete med regionala foretag. Projektperiod: november
2012 - oktober 2015

e  Statens Lantbruksuniversitet i Alnarp: Forskningssamarbete kring utveckling av Blekingemo-
deller for landskapsarkitektur samt stéd for C2C i den bebyggda miljon. Projektperiod: 2013 —
2015

e 16 partners i 10 lander under ledning av Region Bryssel: BAMB - Buildings As Material Banks —
Horisont 2020 - med syfte att ta fram modeller och verktyg for cirkuldrt byggande. Forsknings-
aktdrer inkluderar: EPEA, Universidad do Minho, VITO, U Twente, TUM & BRE. Projektperiod:
september 2015 — augusti 2018

e  Swerea: Lighter — vattenskdrning av lattviktskomponenter - industriell haltagning. Projektpe-
riod: 2015 --

e BTH: 3D-Labbet & SWL samt via Sveriges Ekokommuner
Forskningspartners i ndra samarbete under 2015:

e Linnéuniversitetet
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Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

e Mistra

e SP

e Hogskolan i Boras
e  Chalmers

e  Statens Lantbruksuniversitet i Alnarp

e EPEA

e  Universidad do Minho
e VITO

e U Twente

e TUM

e BRE

e Swerea
e BTH

Totalt: 14 forskningsinstitut och/eller laroséten i ndra samarbete

Antalet personer som utbildar sig vid Kunskapskallan ska
s 342 343
fortsatta Oka

Utbildningsférvaltningens upplevelse av att hyra lokal fran Lokalférsérjningsenheten

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Enkdtundersokning till vara kunder inom kommunens karn-
verksamheter med fragor om lokalernas é&ndamalsenlighet, 3,05 3,2
miljo respektive service och bemdtande

Kommentar

Vi har jobbat mycket med kommunikation gentemot vara hyresgaster avseende vad som ingar i hyres-
sattning, sa att tydlighet erhalles avseende vad som kan tillgodoses samt vad som &r hyreshjande atgar-
der.

Upplevelse av den maltid vi 4r med och serverar till skolelever

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Enkatundersckning i samarbete med Utbildningsforvalt-
ningen till elever i klass 3,6 och 9 med fragor om matens ut- 31 39
bud och smak, matsalens miljo respektive personalens ser- ’ §

vice och bemotande

Kommentar

Vérdet baserar sig pa resultat fran Utbildningsforvaltningens enkater till arskurserna 3 och 6. I enkéten
till &rskurs 9 inkluderades inga kostfragor i ar.

Upplevelsen av maltiden har 6kat sen forra aret. Vi har under aret satsat pa battre salladsbuffé och eget-
bakat brod vid servering av soppa.
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En bra omsorg

Efter inkommen ansékan/anmélan om behov av god man/férvaltare ska godmanskap/for-
valtarskap férordnas inom sex manader

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Datum for anstkan, datum for tingsrattens beslut 100 % -
Kommentar

ON éger inte processen sjilva. Malet har inte gatt att méta. Detta beror pa dndringar i Foraldrabalken dar
bade tingsratten och ON numera ar involverade i utredningsprocessen for godmanskap.

Organiserade aktiviteter pa sirskilda boende

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Minst tva aktiviteter per vecka per boende 2 1,82
Kommentar

Mangden aktiviteter har 6kat under de senaste tva aren totalt sett, men det saknas fortfarande enskilda
avdelningar dédr man inte helt har uppnatt malet tva organiserade aktiviteter per vecka. Kommer att vara
uppfyllda under planperioden.

Moétesplatser i varje hemtjinstomrade pd landsbygden

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Minst en organiserad traff i manaden per omrade (totalt
ca 60 traffar per ar)

60 156

Kommentar

Malet planeras vara uppfyllt innan 2016 utgéng, inom planperioden. Malet ar nagot svértolkat i sin defi-
nition. Enhetscheferna har skrivit per ar och ndgon per manad.

Ett palliativt vardteam

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Palliativa registret: uppfyllt 5nskemal om dodsplats 90 % 78 %
Kommentar

Maste ska vara uppfyllt innan 2016 &rs utgang, inom planperioden.

Att inom den palliativa vdrden anvinda validerade smartskattningsinstrument

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Palliativa registret: Utford validerad smartskattning 70 % 78 %
Kommentar

Malet har uppnatts och validerad smaértskattning dr numera ett implementerat arbetssatt.
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Upplevelse av den maltid vi dr med och serverar till kunder inom dldreomsorgen

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Enkatundersokning till relevant kundgrupp med fragor om
matens utbud och smak, matsalens miljo respektive persona- 4,26 3,9
lens service och bemétande

Kommentar

Vi har arbetat med att ta fram en metod for att méta vara gasters nojdhet. Arets varde anser vi darfor vara
ett bra utgangsvarde for fortsatt arbete.

Under aret har foljande aktiviteter genomforts:

o  Kostenhetens ledningsgrupp utbildar sig i Lean for att battre stotta personalen i koken och foku-
sera pa att allt vi gor ska vara till nytta for vara gaster.

e  Eninformationsbroschyr har tagits fram for att férklara kommunens kostpolicy.

e Tidigare utbildning har resulterat i en utdkad salladsbuffé + eget bakat brod vid soppa i skolre-
staurangerna

e  Vid tva tillfdllen har vi tillverkat och servererat egna kottbullar till samtliga skolor.

e  ”Den goda maltiden” har startats upp. Det &r en unik utbildningsinsats bade gallande antal del-
tagare och langd pa utbildningen. Deltagare fran kok, vardavdelningar, hemtjanst, arbetstera-
peuter, silviasystrar och sjuksystrar deltar for att gemensamt arbeta for att vi serverar en god
maltid till vara dldre runt om i kommunen.

e Kostenheten har tillsammans med tva vardavdelningar borjat planera for ett pilotprojekt med
servering av alternativritt inom sarskilt boende och hemmaboende med matdistribution. Pilot-
projektet berdknas paborjas under varen 2016.

¢ En genomgripande 6versyn av matsedlar inom aldreomsorgen och skolan har paborjats. Mat-
sedlarna ska narings- och kostnadsberdaknas men dven svara mot de forandringar vi behover ge-
nomfora efter utbildningsinsatsen “Den goda maltiden”.

e En dietist har rekryterats som ska arbeta mot bade Kostenheten och Aldreomsorgen. Dietistens
forsta uppdrag blir att arbeta fram en kostplan for att ta vara pa den kunskapen vi tillskansat oss
via utbildningen “Den goda méltiden”.

o  Mikael Bickmanhar hallit utbildning fér personalen pa Alycke sérskilda boende, Backsippans
forskola samt alla forskolekockar. Vi har haft en internutbildning i “Smaker” for samtlig perso-
nal som véra koksmastare genomfort. En grupp kockar har inspirerats och utbildats pa Restau-
rangakademien i Stockholm och dietkocken for skolmaten har varit pé olika kurser och forelas-
ningar inom sitt kunskapsomrade. Samtlig personal har ocksa genomgatt utbildning i ergonomi.

e  Ettnytt centralkok har borjat byggas pa Gymnasieskolan Knut Hahn. Listerbyskolan startade sin
ombyggnad vilket dven innebar att det kommer byggas en skolrestaurang. Backarydskolans kok
har delvis byggt om f&r att kunna ta emot Mosippans forskolebarn som flyttar till skolan arsskif-
tet 15/16.

e 9 skolrestauranger har fatt nya maobler.
e  Ronneby kommun fick en ekologisk utndmning i Ekomatsligan.
e  Ekologiska inkdp har dkat till 29 %.
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En bra socialtjanst

Samtliga barnfamiljer, som haft behov av férsérjningsstod mer dn nio manader, ska erbju-
das en sirskild genomgang av barnens ekonomiska situation.

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andel barnfamiljer som haft behov av férsorjningsstod mer
dn nio manader och som erbjuds en sarskild genomgang av 100 % 84 %
barnens ekonomiska situation

Kommentar

Malet ej natt, 38 av 45 barnfamiljer med langvarigt behov av forsorjningsstdd har erbjudits radgivning.

90 % av ungdomar 13-20 ar ska ej vara ateraktualiserad ett ar efter avslutad insats

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Andel ungdomar 13-20 ar som ej &r ateraktualiserade ett ar

efter avslutad insats 90% 73%

Kommentar

Malet &r ej natt. Relativt sma tal, finns en stor slumpfaktor. En férandring pa 2-3 personer innebar en for-

andring pa 10-15%.

Efter paborjad akt, gidllande god man/forvaltare, ska ansdkan ha sdnts till tingsritten inom
sex manader

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Ansokan géllande god man/férvaltare ska ha sants till tings-

.. . . 100% -
ratten inom sex manader

Kommentar

ON éger inte processen sjilva. Malet har darfor inte gatt att mata. Detta beror pa dndringar i Foréaldrabal-
ken dar bade tingsratten och ON numera ar involverade i utredningsprocessen fér godmanskap.

En bra milj6

Minska ABRI:s totala energibehov (el, virme) med 20 % under perioden 20130101-20171231

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Total forbrukning per kvm med hansyn till graddagar (ars-

_40 — O,
medeltemperatur) och normal uthyrningsgrad & 6,3%

Kommentar

P g a omséttning av hyresgéster och att en del verksamheter anviander bade varme och el kopplat till sin

produktion sa paverkas utfallet.

Ronnebyhus energianviandning

Indikatorer Malviarde 2015 Utfall 2015

Genomsnittlig forbrukning uppvarmning kwh/m2 a-temp hiserst 90,4 948
ogst 90, )
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Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Kommentar

Delmalet f6r 2015 pa 90,4 uppnas inte. I samband med kulverbyten pa Hjorth6jden under sommaren 2015
upptécktes att ett flertal vattenmaétare inte matt korrekt. Med nya maétare ser vi att forbrukningen ar hogre
&n tidigare prognoser och mal. Detta innebér att malet for 2016 ars bokslut pa 87,5 (Skaneinitiativet 2008-
2016) kommer att bli mycket tufft att uppna.

Genomsnittlig forbrukning fastighetsel kwh/m2 a-temp hogst 16 17,7

Kommentar

Delmalet f6r 2015 pa 16,9 uppnas inte. Betydligt lagre vakanser, nybyggnation Espedalen och hogre for-
brukning Lindblomsvagen ar nagra av orsakerna. Malet for 2016-ars bokslut pa 16,5 (Skaneinitiativet
2008-2016) ligger dnda inom rackhall och vi jobbar vidare mot det.

Kultur och fritid

Ronneby kommun ska ha en rik tillgang till kultur och fritid

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Snitt NMI idrott, NMI Kultur och NRI fritid 65 -
Kommentar

2014 var utfallet 59. Ingen matning gjordes 2015. Detta beror pa att attityder tar lang tid att paverka.
Framover planeras medborgarundersokningen att genomforas vartannat ar.

Ekonomi i balans

Det planeringsmaissiga dverskottet for planperioden bor genomsnittligt utgora ca 2 % av
skatteintikter och generella statsbidrag (inkl fastighetsavgift) per ar. Overskottet kan for-
delas pa resultat och/eller prognosreserv.

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015

Resultat som andel av skatteintdkter och generella statsbi-

drag (inkl fastighetsavgift) 07 % 12%

Kommentar

Utfallet ar battre an budgeterat. For kommentar, se avsnittet "Avstimning mot kommunfullméaktiges fi-
nansiella mal".

Kommunens laneskuld, exklusive pensionsavsittningar, far, reducerat fér utlaning till
kommunens bolag, inte 6verstiga nivan vid 2011 ars utging (557 mkr). Vid utgangen av ar
2015 ska kommunens laneskuld ha minskat med ca 15 % (84 mkr) jimfort med utgangen for
ar 2011.

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Kommunens ldneskuld (nettolaneskuld) hogst 473 mkr 369 mkr
Kommentar

Malet uppnatt. Likviditetsmassigt har kommunen erhallit 57,5 mkr i extra statsbidrag, vilket paverkat
kommunens nettoskuld positivt.
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Investeringsutgifterna far, for aktuell planperiod, inte 6verstiga avskrivningarna for peri-
oden.

Indikatorer Malvirde 2015 Utfall 2015
Investeringsutgifter i jamforelse med avskrivningar hogst 72 mkr 106 mkr
Kommentar

Malet ar inte uppnatt. For kommentar, se avsnittet "Avstimning mot kommunfullméaktiges finansiella

mal".
Finansiell an alys ar det regleringsavgiften som blev hogre. I
Resultat statsbidragen inkluderas har &ven kommu-

) nal fastighetsavgift och LSS.
Kommunen, exklusive bolag och kom-

munalférbund, redovisar ett resultat pa
+17,1 (+4,3) mkr. Budgeterat resultat for
2015 var efter tillaggsanslag och justeringar

Procenttalen i tabellen nedan anger nyckel-
talet i forhallande till skatteintakter, gene-

. . rella statsbidrag, utjgmning, mm, férutom
+4,2 mkr, dvs en positiv avvikelse med 12,8 e o

. sjalvfinansieringsgraden.
mkr. 2015 ars overskott motsvarar ca 1,2 %

av skatteintdkter och den kommunalekono-

2014 2015

miska utjdgmningen. Omsattningen uppgick Skatteintikter, generella

tll 1 807 (] 675) mkr. statsbidrag, utjgmning, 1391,4 mkr|1 464,3 mkr
mm

Verksamhetens netto- -1 383,1 mkr -1446,5
kostnader 99,4 % 98,8 %
40 7 Personalkostnader -1 007,1 mkr -1 064,3
30 | 72,4 % 72,7 %
Avskrivningar 69,7 mkr| 71,9 mkr
20 1 5,0 % 49 %
10 | Finansnetto -4,0 mkr -0,7 mkr
0,3 % 0,0 %
0 - Arets resultat kommunen 4,3 mkr| 17,1 mkr
2011 2012 2013 2014 2015 0,3 % 1,2%
Nettoinvesteringar 84,1 mkr| 116,5 mkr
Diagram: Resultat IIl (mkr). Sjédlvfinansieringsgrad 100 % 100 %
Utdebiteringen av kommunalskatt har Resultatet 2015 paverkas av det extra stats-
varit 22,36 (22,36) %. bidrag som delades ut till kommunerna for
Sammantaget gav skatteintdkter och kostnader for flyktingmottagning med 8,4
statsbidrag en negativ avvikelse mot bud- mkr. Beloppet ingar i “generella statsbi-
get pa -1,1 mkr. Da é&r tillgodordknat 8,4 drag”. Darutover har erhallits en aterbetal-
mkr av det extra statsbidrag som kommu- ning av AFA-medel med 11,3 mkr. Det cen-
nen erholl for flyktingmottagande samt 2,1 trala kontot skulle budgetmassigt erhall
mkr i statsbidrag som kompensation for 18,4 mkr fran ett balanskonto for flykting-
hojda sociala avgifter. Utan de extra statsbi- mottagning men kommunfullmaktige be-
dragen hade skatteintékter och statsbidrag slutade i december 2015 att aterldgga finan-

avvikit negativt med 11,6 mkr. Framforallt

22



sieringen da medel erhdlls fran staten. Re-
sultatet 2015 nar inte upp till det plane-
ringsmassiga malet om 2 % av skatteintéak-
ter, generella statsbidrag, mm men ar dnda
betydligt battre &n det resultat som var
budgeterat och starker det egna kapitalet
ytterligare.

Nettokostnadens andel av skatteintakter
och statsbidrag ar ett viktigt nyckeltal i den
kommunala verksamheten som langsiktigt
inte far overstiga 100%. Ett relationstal som
ar lagre dn 100% ger internt tillférda medel
till investeringsverksamheten, utdver det
utrymme som de arliga avskrivningarna
ger. 2015 uppgick nettokostnadens andel
till 98,8 (99,4) %.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa den langsiktiga fi-
nansiella styrkan, och anger hur stor andel
av tillgangarna som ar finansierat med eget
kapital. Nyckeltalet visar det egna kapitalet
i forhallande till de totala tillgdngarna.

100
80
60
40
20 7 |32 3 37
0
%

6
agram: Soliditet (%), kommunen

39 37
%2 %

Di-

Av diagrammet framgar att soliditeten
minskat nagot fran foregdende ar. De kort-
fristiga skulderna har 6kat med an det egna
kapitalet. Om man ldgger in pensionsfor-
pliktelser som redovisas under ansvarsfor-
bindelser vid berdkningen, sa ar soliditeten
negativ (-1,8 %). Detta pekar pa att skulder
och forpliktelser totalt sett Overstiger till-

gangarna.
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Finansiering

Kommunen har finansierat investerings-
utgifter pa 116,5 mkr genom verksamhet-
ens kassaflode. I investeringsutgifterna in-
gar okad insats i Kommuninvest ekono-
misk forening med 10,4 mkr. Det extra
statsbidraget om 57,5 mkr och aterbetalda
medel fran AFA om 11,3 mkr bidrog till
moijligheten att sjdlvfinansiera investering-

arna.

Investeringstakten i kommunen forvéntas
over tid inte Overstiga avskrivningarna,
dven om enskilda ar &r investeringsinten-
siva. Exponeringen for stigande ranteni-
vaer forvintas 6ka inom nagra ar fran da-
gens extremt laga nivaer, innebdrande att
finanskostnaderna kommer att 6ka. Utover
kommunens egna investeringar tillkommer
de kommunala bolagens investeringsbe-
hov, vilka férvantas vara hoga under kom-
mande tiodrsperioden.

Kommunens réantebarande skulder upp-
gick till 614 (628) mkr, medan de ranteba-
rande fordringarna uppgick till 245 (217)
mkr. Vid utgéngen av aret fanns ett “skuld-
netto” om 369 (411) mkr.

Den genomsnittliga kostnadsrantan har
varit 1,1 (1,9)%.

Kommunens lanestocks fordelning pa
ranteregleringstidpunkter fordelas enligt

foljande:

Kommunen
-lar 63%
1-2 &r 29%
2-3ar 8%
34 ar 0%
4-5 ar 0%
5-ar 0%

Kommunens borgensataganden avser i
huvudsak den del av verksamheten som

bedrivs i aktiebolagsform. Dessa ataganden



uppgick vid utgangen av aret till 1 424 mkr
(1 383) mkr. Okningen beror pa ett dkat 18-
nebehov for nybyggnation av ett trygghets-
boende. Ovriga borgensataganden uppgick
till 0,7 (1,1) mkr. I december 2009 ingick
Ronneby kommun en solidarisk borgen
sdsom for egen skuld for Kommuninvest
Sverige AB. Ronnebys andel av totala for-
pliktelser vid slutet av 2015 anges i not om
Borgensforbindelser.

Kiinslighetsanalys

Nedanstdende diagram visar hur olika fak-
torer paverkar kommunens ekonomi.

Utdebitering kommunalskatt 50
dre

Skatteunderlagets utveckling 1% —‘

Befolkningsutveckling 100
invanare

Personalkostnader 1% ‘

Pris varor o tjénster 1% ‘

Rénta 1% j

0 5 10 15 20 25 30
Diagram: Resultatpaverkan i mkr.

Avstimning mot kommunfullmiktiges fi-
nansiella mdl
1. Planeringsmaéssigt resultatmal f6r

planperioden: +2 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Utfall
+1,2 % (+0,3 %). Resultatmalet ar
inte realiserat f6r 2015. Konse-
kvensen av att resultatmalet inte
uppnas ar en simre beredskap for
oforutsedda kostnadsdkningar,
storre beroende av lanefinansie-
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ring vid investeringar, samre moj-
lighet att satsa medel for utveckl-
ing.

2. Kommunens laneskuld, exkl pens-
ionsavsattningar far, reducerat for
utlaning till kommunens bolag,
inte 6verstiga 2011 ars niva (557
mkr). Vid utgangen av ar 2015 ska
kommunens laneskuld ha minskat
med 15% jamfort med utgangen
for ar 2011, dvs inte overstiga 473
mkr. Nettolaneskulden vid 2015
ars utgang var 369 mkr, vilket in-
nebér att malet 4r uppnéatt. Kom-
munen erholl likviditetsmassigt
57,5 mkr i extra statsbidrag under
december, vilket bidrog till att ma-
let uppnaddes “med rage”.

3. Investeringsutgifterna far, for ak-
tuell planperiod 2012-2015, inte
overstiga avskrivningarna for peri-
oden. Investeringarna uppgick
2015 till 116 mkr och avskrivning-
arna till 72 mkr. For planperioden
2012-2015 uppgick investeringarna
till 310 mkr och avskrivningarna
till 281 mkr. Malet for planperi-
oden uppnaddes saledes inte.

Avstimning mot Balanskravet

Balanskravet regleras i kommunallagen 8
kap 5§ innebdrande att ett negativt resultat
ska regleras och det redovisade egna kapi-
talet ska aterstdllas inom de narmast fol-
jande tre aren.

Arets resultat om +17,1 mkr ligger inte i
paritet med kommunens resultatmal for
god ekonomisk hushallning. Det egna kapi-
talet har dock under 2000-talet starkts med
159 mkr inklusive arets utfall, vilket okat
kommunens finansiella féormaga. Kommu-

nens resultat i forhallande till balanskravet:



Arets resultat enl resultatrakning 17,1 mkr
samtliga realisationsvinster -3,9 mkr
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 13,2 mkr
medel till resultatutjdmningsreserv 0 mkr
medel fran resultatutjamningsreserv 0 mkr
Balanskravsresultat 13,2 mkr

Resultat efter avstamning mot balanskra-
vet ar +13,2 mkr, vilket motsvarar 0,9% av
skatteintdkter och statsbidrag, mm.

Kommunen har inget balanskravsresultat
fran tidigare ar att reglera. Befintlig resul-
tatutjamningsreserv specificeras i balans-
rakningen under eget kapital. Totalt upp-
gar reserven till 5,4 mkr.

Driftredovisning

Finansiering/centrala konton
Centrala konton uppvisar en positiv bud-
getavvikelse med +5,1 mkr. De centrala
kontonas avvikelse har huvudsakligen
uppkommit genom aterbetalda medel fran
AFA med 11,3 mkr som inte var budgete-
rade, men ocksd lagre finansiella nettokost-
nader och resultat fran fastighetsaffarer,

mm.

Namnderna
Néamndernas nettokostnadsfordelning
2015:

KS/KLF
SN OVR 9%

For detaljerade beskrivningar av ndmn-
dernas ekonomiska utfall hanvisas till redo-
visningar i annat avsnitt i arsredovis-
ningen. Namnderna redovisar +9,6 mkr
mot budget. Efterslapningar i investerings-
verksamheten ger ett dverskott i kapital-
kostnaderna pa totalt 4,0 mkr mot budget.
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Utbildningsndmnden redovisar en posi-
tiv budgetavvikelse pa 0,2 mkr (+0,0%).

Aldrenamnden redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa 3,0 mkr (+0,9%). Hemtjanst
och Sarskilt boende visar dverskott medan
Sjukvard visar pé overskridande.

Socialndimnden redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -1,2 mkr (-0,5%). Verk-
samheten Barnavard uppvisar ett verskri-
dande om ca 4,5 mkr. Det ekonomiska bi-
standet blev ca 2,0 mkr ldgre an budget.
Socialpsykiatrin kostade ca 1,0 mkr mindre
an budget.

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar
en negativ budgetavvikelse om -5,3 mkr
(+35,9%). Orsaken ér kraftigt okade kostna-
der for bostadsanpassning, vilken blev
-6,4 mkr dyrare dn budget. En viss 6kning
av antal drenden med framforallt fler dy-
rare drende dr anledningen.

Fritid- och kulturndmnden foljde budget.

Kommunstyrelsens tekniska foérvaltning
redovisar en budgetavvikelse pa +4,5 mkr
(3,9%). Eftersldpningar i investeringsverk-
samheten dr det frdmsta skalet till dverskott
i kapitalkostnaderna med 2,6 mkr men
lagre personalkostnad och hogre intékter
bidrar ocksa till overskottet.

Kommunstyrelsens = kommunlednings-
forvaltning och Naringslivsenhet redovisar
+8,4 mkr (6,3%). Lagre personal- och 6vriga
kostnader ar framsta orsaken.

Overférmyndarnamnden redovisar ett
overskridande med -0,1 mkr (-3,6%).



Investeringsredovisning

Kommunens materiella investeringar

uppgick till 106 (84) mkr. Kommunens in-
vesteringar understeg budget inklusive
kompletteringsbudget med 50 mkr.

120
100 —
80 +— i
60 +— e
40 +—
20

Diagram: Investeringsvolymer (mkr) i kommunen.

Av de kommunala investeringar om 106
mkr som gjordes under 2015 stod ombygg-
nad av Listerbyskolan och tillagningskok
for de storsta posterna. For mer detaljerad
information hénvisas till investeringsredo-
visningen.

Utover materiella investeringar har kom-
munen &dven betalat in ytterligare insats-
kapital till Kommuninvest ekonomisk fore-
ning med 10,4 mkr.
Sjalvfinansieringsgraden for investering-
arna (inklusive vardepapper) ligger pa 100
% (100 %).

Viktiga fragor och handelser

for kommunens utveckling

I borjan av 2015 lades en prelimindr plan
for kommunens arbete med att fortydliga
och stiarka mal- och resultatstyrningen.
Kopplat till bra underlag for framtida be-
slut arbetar kommunen ocksa med att
starka sitt systematiska kvalitetsarbete.
Med utgdngspunkt fran pavisade brister
ska ett forandringsarbete initieras och ge-
nomforas. Grunderna i detta forandringsar-
bete dr att processkartldggningar startar
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och utvecklas, synpunkts- och klagomals-
hantering systematiseras och att det infors
beslutsstodsystem som underlattar och tyd-
liggor kvalitativa och ekonomiska uppfolj-

ningar.

Infoér ar 2015 stér flera verksamheter infor
stora utmaningar med anledning av ett
stort antal nyanlanda flyktingar. I slutet av
2014 samlokaliserades stora delar av det
kommunala mottagandet av flyktingar vil-
ket starker mottagandet och den forsta in-
troduktionen i det svenska samhallet. I
nésta steg finns stora behov av systematiskt
integrationsarbete vilket kommer att be-
hova intensifieras inom maénga verksam-

hetsomraden.

Kommunens arbete med cradle to cradle-
inspirerat byggande blir alltmer uppmark-
sammat. I arbetet med byggandet av varu-
market ”Ronneby — den moderna kurorten”
ingar hallbar livsstil och ekologiskt byg-
gande som viktiga bestdndsdelar.

En fortsatt urbanisering, i det lokala per-
spektivet fran landsbygd och mindre tator-
ter in till huvudorten riskerar att minska
mojligheterna till god samhallsservice i
kommunens ytteromraden. Att stdrka,
stodja och ge mojlighet till bAde boende och
arbete, alternativt goda pendlingsmdijlig-
heter, dr en nédvéandighet for att behalla en
levande och varierad kommun.
Naéringslivets utveckling i kommunens och
regionen &r av stor betydelse, liksom goda
mojligheter till kommunikationer. Fér kom-
munens del dr det en viktig fraga att arbeta
med attraktiva lagen for bade boende och
foretagsetableringar.

Den kommunala ekonomin kommer att ha
stora utmaningar i och med ett 6kande an-
tal barn i grundskolealder och ett 6kande



antal aldre. Arbetet med att stairka kommu-
nens varumarke som en attraktiv kommun
for boende, arbete, foretagsetableringar och
som besoksmal ar ett prioriterat utveckl-

ingsomrade.

Framtidsbeddmning

Om man ser tillbaka pa 2015 ars handelser
ter sig en framtidsbedomning som naést in-
till omojlig att gora. Nagra trender eller
héandelser skymtar dnda som angeldgna att
synliggora.

Under 2015 var flyktingmottagandet i kom-
munen betydligt storre 4n vad man kunnat
forutse och forvanta sig. Utmaningarna
hamnade framfor allt inom utbildnings-
och socialomradet. Fragor kring skolgang
och bostdder/uppehille tog enorma resur-
ser i ansprak. Nya regelverk och granskon-
troller har kraftigt bromsat flyktingstrém-
marna men kommunen har infér 2016 ett
nast intill gigantiskt arbete med att forverk-
liga en god integration i det svenska sam-
héllet.

Arbetsmarknadsutvecklingen kraver fort-
satt fokus for att tillsammans med andra
myndigheter och aktorer arbeta for att
sanka bade ungdomsarbetsloshet och 6vrig
arbetsloshet. Som ett led i arbetet med ar-
betsmarknadsfragor méaste kommunen pri-
oritera arbetet med foretagsetableringar.
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Arbetet bor bedrivas pa tva plan. Dels lo-
kalt med ett aktivt och ndra samarbete med
saval lokala foretag som andra intressenter.
Inget foretag &r for litet fOor att inte hjdlpas
till en etablering i Ronneby. Dels ska ocksa
arbetet bedrivas regionalt inom ramen for
det projekt kring foretagsetablering som
startats via Region Blekinge.

For att mota en befintlig bostadsbrist, be-
hov av bostdder for nyinflyttningar och
mojliggdra foretagsetableringar och ex-
pansion behover kommunen intensifiera
och snabbt 6ka bostadsbyggandet. Blan-
dade upplatelseformer mojliggdr bostads-
byten, bostadskarridr och nyinflyttning.

I en framtidsbedomning maste ocksa fragan
om kommunorganisationens utveckling
finnas med. Invanarnas krav pa effektivitet
och kvalitet i bade efterfragade och utforda
tjdnster maste kunna motas. Det blir allt
viktigare att organisationen moter detta ge-
nom att tydliggora och kommunicera tyd-
lighet i mal och visioner i en organisation
déar samverkan och rollférdelning mellan
politiker och tjanstemé&n fungerar optimalt.



Personalbokslut

Personalstruktur

Den 31/12 2015 var 2 153 personer tillsvi-
dareanstéllda i kommunen, en 6kning med
24 personer jamfort med vid utgangen av
ar 2014. Antalet arsarbetare var 2 014 (jfr
1 967 ar 2014). Eventuella vakanta tjénster
ingar inte; jamforelsen mellan tva ar speg-
lar dérfor inte med sédkerhet utvecklingen
Av de tillsvidareanstéllda

var 83,7% kvinnor.

mellan aren.

Personalens fordelning per forvaltning
framgar av tabell 1. Da nagra personer &r
anstéllda i tva forvaltningar blir summan
av siffrorna i tabellen ndgot hogre &n det
totala antalet tillsvidareanstallda.

Férvaltning 2015-12-31
Totalt Kvinnor ~ Méan

Kommunledning ) 120 (120)  75(78) 45 (42)
Tekniska 150 (164) 101 (112) 49 (52)
Utbildning 857 (816) 690 (657) 167 (159)
Socialférvaltning 300 (308) 250 (250) 50 (58)
Aldrefrvaltning 665 (662) 645 (646) 20 (16)
Fritids- och kultur- 41(42) 28 (29) 13 (13)
forv

Milj6- och bygg- 20 (19) 13 (11) 7(8)

nadsforvaltning

Tabell 1. Tillsvidareanstallda per forvaltning den 31 dec
2015 fordelat pa kon. Siffrorna inom parentes avser den
31 dec 2014, *) Kommunledning inkl Naringsliv (3 pers).

Minskningen av antalet anstdllda i Tek-
niska forvaltningen &r en efterslapning av
effekterna av verksamhetsovergangen av
stadverksamheten. Vissa inom stadperso-
nalen hade tolv manaders uppsagningstid
och deras anstéllningar avslutades forst
under &r 2015.

Okningen inom Utbildningsférvaltningen
beror bland annat pa att ett antal pedago-
ger som tidigare varit tidsbegransat an-
stallda har fatt lararlegitimation och dar-
med kunnat tillsvidareanstéllas. Ytterli-
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gare en orsak ar att samhallskommunika-
torerna inom Blekinge Integrations- och
Utbildningscenter (BUI) blivit tillsvidare-
anstéllda efter att tidigare ha haft tidsbe-
gransade anstallningar.

Aldersstruktur

Medelaldern for de anstallda i kommunen
har sjunkit nagot under aret och &r
47,9 ar (jfr 2014: 48,2 ar). Kvinnorna &r i ge-
nomsnitt 47,7 ar och mannen 48,7 ar. Av
kommunens tillsvidareanstillda ar 25%
yngre dn 40 ar, medan 46% dr 50 ar eller
aldre.

Pensionsavgdngar

Pensionsavgéngarna berdknas utifran de
medarbetare som é&r tillsvidareanstillda
den 1 januari 2016. Av dessa blir cirka 16%
61 ar eller dldre under aret och kommer att
avga med pension t.o.m. ar 2020. Berak-
ningen ar gjord utifran férutsattningen att
man avgar med pension det &r man fyller
65 ar samt att de anstdllda som idag ar
dldre an 65 ar slutar under ar 2016. Man
har rétt att kvarsta i anstéllning till dess att
man fyller 67 ar. 37 anstallda fyller 66 ar el-
ler mer under é&ret.

100

50 -

0 L Y A A R EE
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2017
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Diagram 1. Beraknat antal pensionsavgangar per ar.

I foljande tabell specificeras pensionsav-
gangarna t.o.m. ar 2020 respektive ar 2025
for grupper av personalkategorier, med
gruppering enligt de statistikkoder som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
anvander.



Sysselsdttningsgrad

Kategori Antal Darav i pension Andelen tillsvidareanstillda som arbetar
an- tom.ar  to.m.ar deltid ar 27,6%, en minskning sedan forra
stéllda 2020 2025 5
Chefer 99 22% 39% aret (jfr 29,6% ar 2014). For kvinnorna &r
Handlaggare 69 22% 38% andelen 30,9% (jfr 33,1%) och for mannen
Kontorspersonal 70 2% 4% 11,8% (jfr 11,2%). Den genomsnittliga
\S/J}J kskoterskor i 150/° 360/° sysselsdttningsgraden i personalens
ard-/oms.personal 735 14% 29% . ) .
Personl assistenter 50 8% 12% grundtjanster har okat. Utvecklingen 6ver
Socialt o kurativt arb 89 12% 17% tid fordelat pa kon framgar av tabell 3.
Lérare 337 17% 28%
e K K
;”Sko'.'.ar' fildsped 228 1% 23% Ar_]2015 [ 2014 [ 2013 [ 2012 | 2011 | 2010 | 2003
amskotare o1 29% Kv 929 [920 [909 [909 [903 |894 |863
Hantverkare m.fl. 68 19% 32% v : : . : : : :
Koks-/maltidspers 9 28% 42% M_1970 944 1949 1943 1944 |941 1959
Tot [93,6 |924 916 [914 91,0 [90,2 |875

Tabell 2. Vissa yrkesgruppers beraknade pensions- Tabell 3. Genomsnittlig ssgr i % for tillsvidareanstallda.

avgangar t.o.m.ar 2020 resp ar 2025, andelen av
tillsvidareanstalld personal den 1 januari 2016. Grundanstéillningarnas Sysselséittnings-
grad for olika yrkesgrupper, med fordel-

ning pa kon, framgar av tabell 4.

Totalt Kvinnor Man

Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad % Antal Snittssgrad %
Socialsekreterare 49 (40) 100,0 (100,0) 43 (36) 100,0 (100,0) 6 (4) 100,0 (100,0)
Ledning skola, BO 30 (29) 97,5 (97,4) 22 (20) 96,6 (96,3) 8(9) 100,0 (100,0)
Ledning omsorg 36 (34) 100,0 (100,0) 31(30) 100,0 (100,0) 5(4) 100,0 (100,0)
Lérare 337 (320) 97,0 (96,8) 247 (234) 96,9 (97,0 90 (86) 97,3 (96,2)
Férskollarare 190 (187) 97,3 (96,4) 187 (183) 97,3 (96,3) 34) 100,0 (100,0)
Fritidspedagoger 35 (34) 95,0 (94,9) 24 (23) 93,8 (93,5) 11 (11) 97,7 (97,7)
Hantverkare, vaktmastare m.fl. 68 (71) 94,2 (95,4) 16 (16) 87,0 (87,0) 52 (55) 96,4 (97,8)
Elevassistent 31(29) 95,4 (94,7) 22 (20) 94,7 (93,6) 9(9) 97,2 (97,2)
Barnskotare 104 (105) 90,4 (90,4) 101 (102) 90,3 (90,3) 3(3) 93,3 (93,3)
Kontorspersonal *1) 70 (60) 90,4 (87,0) 60 (55) 88,8 (86,7) 10 (5) 100,0 (90,0)
Sjukskéterskor 47 (46) 91,0 (93,9) 46 (45) 90,8 (93,8) 1(1) 100,0 (100,0)
Underskaéterskor, aldreomsorg 399 (373) 91,1(90,0) 386 (364) 90,8 (89,8) 13(9) 99,5 (98,2)
Véardare, socialférvaltningen 157 (159) 93,5 (93,6) 133 (135) 93,3 (93,1) 4 (24) 94,4 (96,9)
Koks-/maltidspersonal 99 (101) 83,3 (81,8) 90 (94) 83,0 (81,7) 9(7) 86,2 (82,1)
Personlig assistent *2) 50 (44) 93,4 (90,2) 37 (29) 93,8 (89,8) 3(15) 92,4 (90,8)
Vardbitraden, aldreomsorg 179 (206) 88,7 (88,9) 178 (204) 88,7 (88,9) 1(2) 90,0 (87,5)

Tabell 4. Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstélld personal i storre personalkategorier den 31 dec 2015. Siffrorna inom
parentes anger motsvarande varden den 31 dec 2014.

*1) I denna grupp ingar samhallskommunikatorerna, Blekinge Integrations- och Utbildningscenter

*2) Personlig assistent med manadslon
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Sjukfranvaro
I redovisningen av sjukfranvaron ingar all
personal
alltsd bade tillsvidare-

stillda. Redovisningen avser dels den to-

med manadsloneanstéllning,

och visstidsan-

tala sjukfrdnvarons omfattning i forhal-
lande till tillgénglig arbetstid, dels lang-
tidssjukfranvarons omfattning av all sjuk-
franvaro.

Den totala sjukfranvaron (tabell 5) har 6kat
jamfort med foregaende ar, fran 5,70% ar
2014 till 6,51% ar 2015. Variationen ar stor
mellan férvaltningarna; lagst sjukfranvaro
har Utbildningsforvaltningen, 4,47 %, och
hogst &r sjukfranvaron i Aldreférvalt-
ningen, 9,15%. En 6kad sjukfranvaro ar en
tendens som syns i hela landet. En orsak
till detta &r att personer som inte kunnat
rehabiliteras efterhand kommer tillbaka i
sjukskrivning. Personalenheten arbetar
med att utveckla analysen av sjukfranvaro-

orsakerna i kommunen.

Sjukfranvaron &r fortfarande hogre for
kvinnor an for man. Franvaron har mins-
kat i den yngsta aldersgruppen men okat i
de aldre.

Redovisningen av langtidssjukfranvaron
(tabell 6) visar hur stor andel av den totala
sjukfranvaron som dr 60 dagar eller langre.
Efter ett antal ar da langtidssjukfranvarons
andel av den totala sjukfranvaron har
minskat, Skar den nu igen. Aven detta kan
troligen kopplas till att personer som inte
kunnat rehabiliteras atergar till att vara

sjukfranvarande.
2015 2014 2013 2004
Kv 50,9% | 476% | 411% | 76,6%
M 37,5% 36,4% 41,4% 71,4%
Totalt | 49,6% | 465% | #1,1% | 76,1%

Tabell 6. Sjukfranvaro 60 dagar och mer i forhallande
till all sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Mén
Alder Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal Sjukfrv % Antal
personer personer personer

<29 ar 4,48 (5,26) 210 5,11 (5,80) 169 1,93 (1,98) 41
30-49ar 6,00 (5,71) 1153 6,69 (6,30) 953 2,79 (2,85) 200
=50ar 7,35 (5,76) 1053 7,94 (6,09) 858 4,95 (4,35) 195
Totalt ar 2015 6,51% 7,14% 3,78%

Totalt ar 2014 5,70% 6,17% 3,57%

Totalt ar 2013 5,39% 5,74% 3,78%

Totalt ar 2012 5,34% 5,70% 3,69%

Totalt ar 2011 5,50% 6,03% 3,07%

Totalt ar 2010 6,29% 6,93% 3,35%

Totalt ar 2008 8,32% 8,93% 5,76%

Totalt ar 2006 9,26% 10,16% 5,64%

Totalt ar 2004 10,22% 11,11% 6,22%

Tabell 5. Sjukfranvaron &r 2015 for resp aldersgrupp i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Siffran
inom parentes avser 2014. Antalet personer &r de som &r anstallda med manadslén 31 december 2015.
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Lonestruktur

I december 2015 var medellénen for tillsvi-
dareanstélld personal i kommunen

26 831 kronor (heltidslon). Medellonen for
kvinnor var 26 383 kronor och for man
29 133 kronor (motsvarande for ar 2014:
26 011, 25 532 resp 28 514 kronor).
Kvinnors medellon var 90,56% av mans
medellon. I december 2014 var motsva-
rande siffra 89,54%, ar 2002 var den
86,26%. Tendensen for de senaste tva aren
med en Okad skillnad mellan mans och
kvinnors 16ner har brutits.

Medarbetarundersékning
Under ar 2015 genomfordes en medarbe-

tarundersokning. Enkaten var riktad till all
personal med minst sex manaders anstall-
ning. Svarsfrekvensen var 84%, vilket far
betraktas som hogt. Har redovisas hur stor
andel som svarat bra eller mycket bra pa
ett axplock av frdgorna:
e 61,9% dr nojd med sin arbetsmiljo
e 72,6% dar nojd med sin ndrmaste
chef
o 77,6% tycker att stamningen ar
god pa arbetsplatsen
e 92,2% tycker att arbetet kdnns me-
ningsfullt
e 575% anser att man far den kom-

petensutveckling som behdvs
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Av undersokningen framgér ocksa

e att 81,7% har haft resultat- och ut-
vecklingssamtal den senaste tolv
manaderna

e 15,6% (273 personer) har blivit ut-
satt for hot eller vald under det
senaste aret

e 39,6% anvander friskvardstimmen
minst en gdng per manad, medan
nésta lika manga, 37,7%, aldrig an-
vander friskvardstimmen



Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen

Kommunen inklusive de heldgda bolagen
AB Ronneby Industrifastigheter, AB Ron-
nebyhus och Ronneby Miljo- och teknik AB,
samt kommunalforbundet Raddningstjans-
ten Ostra Blekinge (38,5%), utgdr det som
har kallas kommunkoncernen.

1L
I T
Kommunens Kommunens
foérvaltning foretag
AB Ronneby
S

AB Ronneby
Industrifastigheter|
(inkl dotterbolag)

Kommunalférbundet|

Réddningstjansten
Ostra Blekinge

Ronneby Miljé och
Teknik AB

(inkl dotterbolag)

Kommunkoncernen redovisar for 2015 ett
resultat pa 18,9 (23,5) mkr. Omsittningen
uppgick till 2 202 (2 095) mkr. Skatteintakter
och generella statsbidrag utgjorde 66% av

kommunkoncernens omséttning.

53,9
22,1 235
%0 18,9
5

10
-10
-30

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Diagram: Arets resultat (mkr) i kommunkoncermen.

Kommunkoncernens resultat har till storsta
delen uppkommit i den kommunala forvalt-
ningen, 17,1 mkr. Bolagens resultat &r totalt
sett svagt. Ett arbete med tydligare mal och
agardirektiv pagar.

Inom kommunkoncernen har gjorts nagra
transaktioner enligt kommunfullmaktiges
direktiv.
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Koncernbidrag 2015:
Fran/Till ABRH ABRI
RMT 13 116 tkr
ABRH 12 700 tkr

Villkorade aktiedgartillskott och utdel-

ning 2015:

Fran/Till Kommun ABRH RMT
Kommun 1500 tkr

ABRH 8230 tkr 1500 tkr
ABRI 1500 tkr

Av utdelningen om 8 230 tkr till kommu-
nen ar 5730 tkr dedikerat till finansiering
av CEFURs verksamhet.

Nér det géller de heldgda bolagens och
raddningstjanstens maluppfyllnad hanvi-
sas till avsnittet om " Uppf6ljning av over-
gripande mal”.

I kommunkoncernen (exkl Kommunalfor-
bundet Riddningstjansten Ostra Blekinge)
uppgick lanestocken vid arsskiftet till 2 027
(1 994) mkr.

Lanestockens (exkl swapaffirer) fordel-
ning pa ranteregleringstidpunkter for kon-
cernen fordelas enligt féljande:

Kommunkoncernen
-1ar 89%
1-2ar 9%
2-3ar 2%
34 ar 0%
4-5 ar 0%
5-ar 0%

Kommunkoncernens totala tillgdngar upp-
gick vid utgangen av 2015 till 3 321 mkr
med soliditeten 22%. I de soliditetstal som
hér anges ingar inte i ansvarsfdrbindelsen
upptagna pensionsforpliktelser.
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Diagram: Soliditet (%), kommunkoncernen
AB Ronneby Industrifastigheter redovisar

ett positivt resultat efter bokslutsdisposit-
ioner om 12,1 (5,5) mkr. Uthyrningsgraden
ligger vid arsskiftet pa 93,4 %.

AB Ronnebyhus nettoomséttning okade
med 3,2% till 166,6mkr. Bolaget redovisar ett
resultat pa 0,8 (14,6) mkr efter bokslutsdis-
positioner och skatt. Under aret blev det nya
trygghetsboendet med totalt 20 lagenheter
pa Espedalen klart.

Ronneby Milj6 och Teknik AB visar ett resul-
tat om -0,1 (-0,1) mkr efter bokslutsdisposit-
ioner. Bolaget har lamnat ett extra koncern-
bidrag om 11,7 mkr frdn verksamhetsgren
Elnit, vilket bidrog till verksamhetsgrenens
underskott om -9,8 mkr.
Kommunalférbundet =~ Raddningstjansten
Ostra Blekinge visar pa ett negativt resultat
om -1,0 mkr (0 mkr) f6r 2015, varav Ronne-
bys andel dr knappt -0,4 mkr (0 mkr).

Kommunkoncernens  investeringsutgifter
uppgick under rakenskapsaret till 270 (183)
mkr, inklusive 10,4 mkr i insatskapital till

33

Kommuninvest. Materiella anldggnings-
tillgdngar har salts for totalt 6,4 mkr.

Miljoteknik har investerat 50 mkr, ABRI 46
mkr och Ronnebyhus 65 mkr under 2015.
Raddningstjansten har investerat for totalt
1,4 mkr varav Ronnebys andel ar 0,6 mkr

Kommunkoncernen har finansierat inve-
steringsvolymen pa 270 mkr till 88% fran
verksamhetens kassaflodesnetto. Ovrig
finansiering har skett genom forsaljning av
tillgdngar samt 6kad upplaning. For mer
information om bolagen hénvisas till ka-
pitlet Kommunens foretag.

Kommunfullméktige i Ronneby beslutade
under 2015 om att anta en bredbandsstra-
tegi innebdrande en utbyggnad av bred-
bandsnétet s& att 90 % av hushéllen ska
kunna erbjudas fibernit senast ar 2020.
Detta uppdrag har Miljoteknik att genom-
fora, vilket kommer att innebara behov av
nyupplaning. Under den kommande 10-
ars perioden forvantas en hog investe-
ringstakt, forutom i bredband dven i VA-
nédt och bostdder. Detta kommer att krava
prioriteringar for att kommunkoncernen
dven fortsattningsvis ska ha tillgang till ka-
pital pa goda villkor.



Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Anliaggningstillgangar

har i balansrakningen tagits upp till anskaff-
ningsvardet med avdrag for avskrivningar. Av-
skrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet. Avskrivningen paborjas nar till-
gangen tas i bruk.

Den finansiella kostnaden avseende storre byg-
ginvesteringar (> 6 mkr) aktiveras (avser dock
ej gatuinvesteringar). Aktiveringen bokfors
som minskad finansiell kostnad i resultatrak-
ningen. Genomsnittlig aktiverad rédntesats har
for 2015 varit 1,5%.

Kommunen har annu ej gatt over till kompo-
nentavskrivningar. En arbetsgrupp med delta-
gare fran Tekniska forvaltningen och Ekonomi-
enheten har i uppdrag att ta fram lokalt regel-
verk kring komponentavskrivningar. Arbets-
gruppen har pabdrjat sitt arbete under 2015.

Intiktsrintor
som inflyter efter arsskiftet har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningsaret.

Kapitalkostnader

bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga
lika stora belopp varje ar beraknat pa objektens
anskaffningsvéarden, dels av intern ranta pa
bokforda vardet med 2,5 %.

Kostnadsrintor
hénforliga till redovisningsaret men forfallna
till betalning under 2016 har skuldbokforts.

Leasing
All leasing klassificeras som operationell.

Leverantorsfakturor

av vasentligt belopp inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastats arets redovisning.
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Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med hu-
vudmetoden och belastar foljaktligen resultatet
for den period de hanfor sig till.

Pensionsredovisning

Fr o m 1998 redovisas pensionsforpliktelser en-
ligt den blandade modellen. Pensionsférmaner
intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen. Arets nyintjanade
pensioner samt tidigare intjanade garantipens-
ioner bokfors som skuld/avsattning i balansrak-
ningen samt kostnadsfors i resultatrakningen.
Den del av pensionskostnaden som kan hanfo-
ras till avgiftsbestamd del enligt KAP-KL redo-
visas som upplupen kostnad (kortfristig skuld)
i balansrakningen samt kostnadsfors i resultat-

rékningen.

Sammanstilld redovisning

Syftet med sammanstélld redovisning (kon-
cernredovisningen) dr i forsta hand att visa
kommunens totala ekonomiska dtagande. Ef-
tersom valet av verksamhetsform (férvaltning,
foretag m m) saknar betydelse for information-
ens omfattning pa koncernniva, forbattras moj-
ligheterna att gora meningsfulla jamforelser sa-
val i tiden for en specifik kommun som mellan
olika kommuner.

Den kommunala koncernen omfattar den
kommunala forvaltningsorganisationen samt
kommunens koncernféretag, dar kommunen
sjalv eller med stdd av andra koncernforetag
har ett varaktigt bestimmande eller betydande
inflytande. Bestimmande inflytande uppnas
vid mer dn 50% rostinnehav i foretagens beslu-
tande organ. Ett sddant foretag kallas dotterfo-
retag. Betydande inflytande uppnas vid mer an
20% och upp till 50% rostinnehav i foretagets
beslutande organ. Ett sddant foretag kallas in-
tresseforetag. Ett saméagt foretag anses inga i
koncernen motsvarande dgd andel.

Definitionen 6verensstimmer med motsva-
rande definition i Radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nr 8.2.



I den sammanstéllda redovisningen ingér dér-
med kommunen och f6ljande koncernforetag:

Féretag/férbund Agarférhallande

Ronneby kommun

AB Ronnebyhus Ronneby kommun 100 %.

Kommunalférbundet Ronneby kommun bestrider 38,5

Raddningstjansten Ostra | % av férbundets kostnader.

Blekinge

AB Ronneby Ronneby kommun 100 %.
Helsobrunn

AB Ronneby AB Ronneby Helsobrunn
Industrifastigheter 100 %.

Ronneby Milj6é och Teknik
AB 100 %.

AB Ronneby Helsobrunn

Ronneby Miljéteknik
Energi AB

Ronneby Milj6é och Teknik AB
100 %

Ronneby Brunn AB AB Ronneby Industrifastigheter

100 %.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Tillgangar och skulder samt intdkter och
kostnader har upptagits enligt proportionell
konsolidering, d v s till sa stor del som motsva-
rar kommunens dgda andel. Férvarvsmetoden
innebér att kommunens bokférda varden pa ak-
tier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital vid forvarvstillfallet. Koncer-
ninterna fordringar och skulder samt intakter
och kostnader har eliminerats enligt vésentlig-
hetsprincipen. Metoden foér hantering av obe-
skattade reserver i den sammanstéllda redovis-
ningen har dndrats fr o m 1998. 72% av de obe-
skattade reserverna betraktas som eget kapital
medan 28% betraktas som uppskjuten skattes-
kuld. Fr o m 2009 betraktas 73,7% av de obe-
skattade reserverna som eget kapital medan
26,3% betraktas som uppskjuten skatteskuld till
foljd av andrad skattesats. Fr o m 2013 betraktas
78% av de obeskattade reserverna som eget ka-
pital medan 22% betraktas som uppskjuten
skatteskuld till f6ljd av dandrad skattesats.

Semesterloneskuld

De anstiélldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad tid
har bokforts som skuld.
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Skatteintikter

Fr o m 2001 tillampas Radets fér kommunal re-
dovisnings rekommendation fér redovisning
av kommunalskatt. Enligt rekommendation har
foljande kommunalskatteintdkter resultatredo-
visats:

e De prelimindra manatliga skatteinbe-
talningarna.

e En prognos (SKL:s upprakningstal)
over slutavrakningen for ar 2015 (fast-
stalld till 43 kr per invanare).

e Korrigering av slutavrakning for ar
2014. Mellanskillnaden mellan pro-
gnos och utfall &r faststalld till -77 kr

per invanare.

Sociala avgifter
har bokférts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med loneredo-

visningen.

e Fortroendeman 31,42 %

e Anstdllda med kommunal
kompletteringspension 38,46 %

. Ovriga Ioneavtal 31,42 %

Socialbidrag med aterbetalningsskyldighet

kostnadsbokfors. Nar de regleras bokfors de
som en intdkt. Eftersom fordran oftast &ar
mycket osdker bokas denna ej upp, utan bevak-

ning sker i verksamhetssystemet.

Stats- och landstingsbidrag

som hor till redovisningsaret men dnnu ej influ-
tit har fordringsforts. Statsbidrag som influtit
men ej forbrukats har skuldbokforts.

Sarskild 16neskatt

Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader har fr
o m 2001 periodiserats enligt samma principer
som géller for pensioner enligt den s k blandade
modellen. Detta innebar att skatten i balansrak-
ningen bokfors dels i anslutning till rubriken
” Avsatt till pensioner och liknande férpliktel-
ser” dels i anslutning till rubriken ”Kortfristiga
skulder”. Den sérskilda 16neskatten ar dven be-
réknad och angiven bland ansvarsfor-



bindelserna i anslutning till rubriken “Pens-
ionskostnader som inte upptagits bland skul-
derna eller avsittningarna”.

Utstillda fakturor

efter arsskiftet, men hanforliga till redovis-
ningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts
arets redovisning
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Resultatrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 3429 284,0 737,5 7034
Verksamhetens kostnader Not 2 -1717,5 -15974 -1973,1 -1 8446
Avskrivningar Not 3 -71,9 -69,7 -174 1 -171,4
| Verksamhetens nettokostnader -1446,5 -1 383,1 -1409,7 -1312,6
Skatteintakter Not4 11449 1098,3 11449 1098,3
Generella statsbidrag Not 5 3194 2931 3194 2931
Finansiella intdkter Not 6 6,4 8,1 1,0 2,2
Finansiella kostnader Not 7 -71 -12.1 -37,6 -51,9
Il Resultat fére eo poster 171 4.3 18,0 29,1
Extraordinéra intakter
Extraordindra kostnader
Uppskjuten skatt 50 -5,2
Skatt pa arets resultat -4.1 -04
Il Arets resultat 17,1 43 18,9 23,5
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Balansrakning (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstilg Not 8 0,1 0,1
Materiella anldggn.tillgangar
Mark, byggnader o tekn anl Not 9 1133,7 1107,9 2 466,2 2390,5
Maskiner och inventarier Not 10 58,6 52,2 589,7 583,0
Finansiella anléggningstillgangar
Langsikt. v.papersinnehav Not 11 56,4 46,3 19,6 9,5
Langfristiga fordringar Not 12 240,0 211,6 10,9 14,3
SUMMA ANLAGGN.TILLGANGAR 1488,7 1418,0 3086,5 29974
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager o expl.fastigheter Not 13 31,8 31,3 39,1 39,1
Kortfristiga fordringar Not 14 138,6 109,6 182,6 163,0
Kassa och bank Not 15 3,8 3,1 12,7 5,1
SUMMA OMSATTN.TILLGANGAR 174,2 144,0 234,4 207,2
SUMMA TILLGANGAR 1662,9 1562,0 3320,9 3204,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16
Avrets resultat 17,1 4,3 18,9 23,5
Resultatutjgmningsreserv 54 54 54 54
Ovrigt eget kapital 596,8 592,5 720,1 696,6
SUMMA EGET KAPITAL 619,3 602,2 7444 725,5
AVSATTNINGAR
Avattningar for pensioner Not 17 37,7 35,4 59,4 56,0
Ovriga avséttningar Not 18 28,0 26,7 42,3 445
SUMMA AVSATTNINGAR 65,7 62,1 101,7 100,5
SKULDER
Langfristiga skulder Not 19 600,7 600,8 20329 1991,7
Kortfristiga skulder Not 20 377,2 296,9 4419 386,9
SUMMA SKULDER 977,9 897,7 2474,8 2378,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1662,9 1562,0 3320,9 3204,6
Stallda panter o. ansvarsforb. Not 21 20783 2064,7 6514 679,1
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Finansieringsanalys (mkr)

Kommunen Kommunkoncernen

2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intékter 3429 284,0 737,5 703,4
Verksamhetens kostnader -1717,5 -1597,4 -1973,1 -1844,6
Verksamhetens nettokostnader -1374,6 -1313,4 -1235,6 -1141,2
Skatteintékter och intékter av bidrag 1464,3 1391,4 1464,3 13914
Finansiella intakter 6,4 8,1 1,0 2,2
Finansiella kostnader -7.1 -12,1 -37,6 -51,9
Skattekostnader
Just for rérelsekapitalets fordndring
Vinst forséljning av anl.tilgangar -4.8 -0,3 -4,8 -0,3
Forlust forsaljning av anl.tilgangar 1,0 1,0
Pensionsavséttning 2,3 1,1 3,5 2,0
Ovriga avséttningar 1,3 1,1 2,1 0,3
Ovriga justeringar 0,8 -0,1 0,9 3,3
Okn (-)/Minskn (+) av k.fr fordringar -29,0 1,9 -19,7 -18,9
Okn (-)/Minskn (+) av férrad -0,5 -1,2 0,1 -1,5
Okn (+)/Minskn (-) av kortfr skulder 93,5 13,4 63,0 27,8
I. Verksamhetsnetto 153,6 89,9 238,2 213,2
INVESTERINGAR
Nettoinv. (inkl nettoinvesteringar i v.papper) -116,5 -84,1 -270,2 -183,4
Forsélining materiella anl.tilgangar 53 0,3 6,4 43,1
Forséljning finansiella anl.tilgangar 0,2
II. Investeringsnetto -111,2 -83,8 -263,8 -140,1
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfr fordringar -28,4
Aterbetald utlaning 11,7
Langfristig upplaning 50,0 50,0 91,3 50,5
Amortering -50,1 -100,1 -50,1 -185,1
Kortfristig upplaning 3,0 12,2 12,2
Amortering kortfristig upplaning -16,2 -27,7 -8,0
Ill. Finansieringsnetto -41,7 -53,9 33,2 -122,4
Forandring av likvida medel (1+l1+l11) 0,7 -47.8 7,6 -49,3
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Noter (mkr)

Not 1a Verksamhetens intakter

Not 2 Pensionskostnader

Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Forséaljningmedel 25,1 26,5 25,1 26,3
Konsumtionsavgifter 255,8 2542
Avg for social omsorg 10,3 10,1 10,3 10,1
Avg for barnoms o skola 15,0 15,2 15,0 15,2
Aterbetalning AFA
(")vriga taxor och avgifter 22,1 171 22,1 12,9
Hyror och arrenden 46,2 453 2810 270,0
Bidrag 1593 131,56 1939 1290
Bidrag fran AB Rby
Helsobrunn, CEFUR 59 57
Ovrigt 429 323 473 653
Interna mellanhavanden -1291 1237
3268 2837 7214 6593

For kommunkoncernen har koncerninterna transaktioner end-
ast eliminerats pa totalniva och ej férdelat pa olika intaktsslag.

Not 1a Dérav jamférelsestérande poster

Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Arets nyintjanade pensio-
ner (avsattning) 1,7 0,7 2,7 1,3
Pensionskostnader av-
giftsbestdmd del 34,8 33,1 34,8 33,1
Utbetalning till pensioner 31,2 29,9 38,6 36,3
Sarskild Ioneskatt utbetal-
da pensioner 16 15,2 17,8 16,8
Sarskild Ioneskatt avsatt-
ning till pensioner 04 0,3 0,7 0,5
84,1 79,2 94,6 88,0

Pensionsforpliktelser redovisas fr o m rékenskapséret 1998
enligt den blandade modellen. Aktualiseringsgrad: 99%.

Not 2b Forséljning av anldggningstillgangar

Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Aterbetalning AFA 11,3 11,3

11,3 00 13 0,0

Not 1b Férsaljning av anldggningstillgangar

Kommunkonc.
2015 2014

Kommunen
2015 2014

Reavinst forséljn av ma-

skiner o inventarier

Reavinst forséljn av mark,

byggn o tekn anl 48 0,3 48 441
Reavinst forséljn av

finansiella anl tillg.

48 0,3 48 441

Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Reaforlust forsaljn av mark,
byggn o tekn anl 1,0 1,0
1,0 0,0 1,0 0,0
Not 3 Nedskrivningar
Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Nedskrivning av mark,
byggn o tekn anl 35
0,0 0,0 0,0 35
Not 4 Skatteintakter
Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Prel kommunalskatt 1.1454 1.100,1 1.1454 1.100,1
Prel slutavrakn innev ar 1,2 0,2 1,2 0,2
Slutavrakn.diff foreg ar -2,2 -3,0 2,2 -3,0
Mellankommunal kostnads-
utjdmning 0,5 1,0 0,5 1,0

11449 1098,3

11449 1098,3



Not 5 Generella statsbidrag

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Kommunen Kommunkonc. Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Inkomstutjdmningsbidrag 2853 2704 2853 2704 Allmén markreserv 61,3 55,5 61,3 55,5
Strukturbidrag 29 29 29 29 Reglerings- och sane-
Regleringsbidrag 6,5 6,5 ringsfastigheter 0,0 04 0,0 0,4
Kostnadsutjamningsavgift 29  -348 29  -348 Verksamhetsfastigheter 8947 8808 8947 8808
Regleringsavgift 11 -1 Hyresfastigheter 48 56 12589 1210,6
Generellt bidrag fr staten 10,5 10,5 Gator, végar, broar 1712 1638 1712 1638
Avgift LSS-utjamning -1,5 5,4 -1,5 54 Anl. for affarsverksamhet 1,7 1,7 80,1 79,3
Bidrag LSS-utjamning Ovriga fastigheter 0,0 01 0,0 0,1
Kommunal fastighetsavgit 52,3 53,5 523 535 1.133,7 11079 24662 2.390,5
3194 2931 3194 2931 Ackumulerade anskaff-
ningsvérden
Ronneby kommun har i december erhallit 57,5 mkr i statsbidrag Vid arets borjan 18319 17834
som tillféllig.t st@d med ‘anledning av flyktingsituationgn. 49,1 Nyanskaffningar 873 65,0
mkr har periodiserats till 2016 medan 8,4 mkr redovisas 2015. .
L ) o Avyttringar -6,1 -0,9
2,“1. mkr h?r erhélllts som statsbidrag som kompensation for Ack invest avytirade fill 156
hojda socialavgifter Ackumulerade avskriv-
Not 6 Finansiella intékter ningar och justeringar
Vid arets borjan -124,0  -682,3
Kommunen Kommunkonc. Arets avskrivningar -59,2 -57,6
015 2014 2015 2014 Avrets justeringar 38 0,3
Utdeln aktier o andelar 0,1 0,1 0,1 0,3 Ack avskrivn avyttr tillg 156
Rantor pa utldmnade lan Redovisat vérde vid
och rorliga medel 19 34 0,7 1,6 arets siut 11337 11079
Borgensavgift 4,2 43
Cvriga finansiella intakter 0,2 0,3 0,2 0,3 Not 10 Maskiner och inventarier
6,4 8,1 1,0 22
Kommunen Kommunkonc.
. . 2015 2014 2015 2014
Not 7 Finansiella kostnader Maskiner och andra fek-
Kommunen Kommunkonc. niska anlaggningar 6,6 6,2 5260 5231
2015 2014 2015 2014 Inventarier 520 460 637 599
Réntekostnader anlagg- 58,6 522 5897 5830
ningslan mm 58 10,6 36,3 50,4
Certifikatrantor 0,1 0,5 0,1 0,5
Avgifter och provisioner 0,6 0,6 0,6 0,6
Rénta pensionsavséttning 0,6 04 0,6 0,4
Diskonteringsrénta pensions-
avséttning
71 12,1 376 519
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Varumérke 0,1 0,1
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Ackumulerade anskaff-

ningsvérden

Vid arets borjan 2191 1994
Nyanskaffningar 19,4 19,7
Avyttringar 0,4

Ack invest avyttrade tillg

Ackumulerade avskriv-

ningar och justeringar

Vid arets borjan -166,9 -154,8
Arets avskrivningar 127 121
Arets justeringar

Awyttringar o utrange-

ringar 0,1

Ack avskrivn avyttrade tillg

Redovisat vérde vid

arets slut 586 52,2

Not 11 Langsiktiga vardepappersinnehav

Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
AB Ronneby Helsobrunn
(3000 st) 330 330
AB Ronnebyhus
(40 000 st) 4,0 4,0
Kommunassurans Syd
Forsakrings AB (1 360 st) 1,4 1,4 1,4 14
Kommuninvest ekonomisk
forening 11,8 14 11,8 14
Kommuninvest, férlagsbe-
vis 51 51 51 51
Ovriga andelar 1,1 1.4 1,3 16
56,4 46,3 19,6 9,5
Not 12 Langfristiga fordringar
Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014
Ronneby Miljé o Teknik
AB, koncernkonto 83,0 68,8
Ronneby Miljé o Teknik
AB, revers 50,0 50,0
ABRI, koncernkonto 53,7 39,5
ABRI, reverser 50,0 50,0
AB Ronnebyhus, koncern-
konto 0,0 0,0
Raddningstjansten O
Blekinge, revers 3,3 3,3 2,0 2,0
Uppskjuten skattefordran 8,6 12,0
Ovriga langfristiga ford-
ringar 0,3 0,3
2400 2116 10,9 14,3
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Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kom-
Kommunen munkonc.
2015 2014 2015 2014
Ravaror o fornddenheter 73 78
Forrad 07 041 07 01
Lager Hoby lant- o skogs-
bruksdrift 24 23 24 23
Ovr exploateringsfastigh 28,7 289 28,7 289
31,8 313 391 391
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kom-
Kommunen munkonc.
2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 11,0 158 368 648
Statsbidragsfordringar 35,8 25 358 25
Interimsfordringar 812 825 948 83,1
Ovriga fordringar 106 88 152 126
1386 1096 1826 163,0
Not 15 Kassa och bank
Kom-
Kommunen munkonc.
2015 2014 2015 2014
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Koncernkonto 00 00 00 00
Ovriga bankkonton 37 30 126 50
38 31 127 51
Not 16 Eget kapital
Kom-
Kommunen munkonc.
2015 2014 2015 2014
Arets resultat 171 43 189 235
Resultatutjgmningsreserv 54 54 54 54
Ovrigt eget kapital 596,8 5925 720,1 696,6
619,3 602,2 7444 7255

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta
5,4 mkr av tidigare ars resultat till resultatutjdmningsreserven.



Not 17 Avsattning for pensioner Not 20 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkonc. Kommunen Kommunkonc.
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Avsattning for pensioner 366 34,0 58,3 54,6 Utnyttjad checkraknings-
Avsttning for sarskild kredit koncernkonto (out-
taz;?-spension, visstids- nyttjad del: 120,8 mkr) 42 12,2 42 122
pens. 11 14 11 14 AB Ronnebyhus,
37,7 354 59,4 56,0 koncernkonto 8,8 57
Pensionsmedlens anvéndning: Medel anvénda i verksamhe- AB Ronneby Helsobrunn,
ten, s k aterlaning. koncernkonto 1,2 9,5
Kfr del av Ifr skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Analys av pensionsavséttningens (inkl sérskild [6neskatt) Leverantorsskulder 46,0 477 703 904
utveckling for kommunen Upplupen pensionskostn
2015 2014 avgiftsbestamd del 34,4 32,7 35,1 334
Ingdende avsattning inkl sarsk |6neskatt 440 426 Upplupen sérskild Ione-
Pensionsutbetalningar -1,6 14 skatt avgiftsbestdmd del 8,7 75 8,8 7,6
Nyintjanad pension 2,2 2,6 Upplupna arbetsgivar-
Rénte- och basbeloppsupprakningar 06 0,4 avgifter 189 178 216 193
Forandring av Ioneskatt 0,5 0,2 Semesterskuld 72,6 699 798 751
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 Personalens skatteskuld 15,6 14,9 15,9 15,8
Nya efterlevandepensioner 0,6 0 Ovriga interimsskulder 161,6 733 1952 1178
Ovrigt 05 -04 Ovriga kortfristiga skulder 52 57 110 153
Utgaende avséttning inkl sarsk I6neskatt 46,8 440 3772 2969 4419 3869
Aktualiseringsgrad: 99%
Not 21a Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Not 18 Qvriga avsattningar Kommunen Kommunkonc.
Kommunen Kommunkonc. 2015 2014 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Stéllda panter
Avsattning for sarskild 16- Fastighetsinteckningar 0,5 0,5 0,5 0,5
neskatt 9,2 8,7 9,2 8,7
Uppskjuten skatt AB Ansvarsforbindelser
Ronnebyhus 1,5 42 Ansvarsforbindelse,
Uppskjuten skatt obesk Fastigo 03 03
reserver RMT 20,0 21,6 Borgensférbindelser
Ovriga avsattningar 188 18,0 16 100 Not 21 b 14235 1.3829 0,7 1,1
28,0 26,7 423 445 Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland
Not 19 Langfristiga skulder skulder och avsattningar 5230 5450 523,0 5450
Kommunen Kommunkonc. Sérskild Idneskatt pa pen-
2015 2014 2015 2014 sionsforplikt upptagna
Lan i banker o kreditinsti- som ansvarsforb. 1269 1322 1269 1322
tut 550,0 550,0 1.982,2 1.940,9 Pensionsatagande Ron-
Ovriga langfr skulder 0,7 08 0,7 0,8 neby Milié o Teknik AB 02 02
Kommuncertifikat lang- Pensionsatagande ABRI 4,2 3,9
fristig del (outnyttjad del: 20783 20647 6514 6791
250 mkr) 50,0 50,0 50,0 50,0
600,7 600,8 20329 19917
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Analys av pensionsforpliktelser redovisade under ansvars-
forbindelser fér kommunen

2015 2014
Ing ansvarsforbindelse inkl sarsk I6neskatt 6772 7146
Gamla utbetalningar 294 -284
Rénte- och basbeloppsupprakningar 99 56
Férandring av loneskatt 53 13
Séankning av diskonteringsranta 00 00
Aktualisering 31 09
Bromsen 00 -29
Ovrigt 06 -35
Utg ansvarsforbindelse inkl sérsk 10neskatt 6499 677,22
Aktualiseringsgrad: 99%
Not 21b Borgensférbindelser
Kom-
Kommunen munkonc.
2015 2014 2015 2014
Borgensatagande,
AB Ronnebyhus 600,0  559,0
Borgensatagande, ABRI 400,0 400,00
Borgensatagande, Ron-
neby Miljé o Teknik AB 330,0 330,0
Borgensatagande, AB
Ronneby Helsobrunn 92,8 92,8
Ovriga borgensataganden 0,5 05 05 05
Kommunalt férlustansvar
egna hem 0,2 06 02 06
14235 13829 07 11

Ronneby kommun har i december 2009 ingatt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
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ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ronneby
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala
tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 941 727 217 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 907 074 298
kronor.



Driftredovisning per namnd (tkr)

Nettokostnader Utfall 2014 Budget2015 Darav Utfall 2015 Avvikelse
tillaggsanslag

Kommunstyrelsen =217 731 -249 478 -3 199 -236 601 12 877
Revisionen -1 051 -1242 -1148 94
Miljé- och Byggnadsnamnden -12783 -14 691 -19 961 -5 270
Fritids- och Kulturndmnden -64 445 -63 816 -420 -63 822 -6
Utbildningsnamnden exkl HLS -556 650 -582 662 -6 270 -582 432 230
Utbildningsnamnden HLS -1 058 -1148 -1139 9
Aldrenamnden -319 484 -335 117 -332 094 3023
Socialndmnden -225 961 -233 788 -235019 -1 231
Overférmyndarnamnden -2 899 -3042 -52 -3154 -112
Namndernas nettokostnader -1402 062 -1484984 -1475 370 9614
Finansiering 1406399 1489228 1492 433 3205
Resultat 4337 4244 17 063 12819
Driftredovisning per huvudverksamhet (tkr)

Nettokostnader Utfall 2014 Budget2015 Utfall 2015 Avvikelse

1 Politisk verksamhet -18 468 -19613 -19 837 -224

2 Infrasturktur, skydd m m -88 040 -92 328 -88 204 4124

3 Fritid och kultur -66 357 -66 763 -66 489 274

4 Pedagogisk verksamhet -493 143 -508 986 -507 659 1327

5 Vard och omsorg -527 815 -549 208 -555 025 -5 817

6 Sarskilt riktade insatser -9 273 -11 825 -8 287 3538

7 Affarsverksamhet -28 434 -27 510 -29 578 -2 068

8 Fordelad gem adm verksamhet -170 532 -208 751 -200 291 8 460
Verksamheternas nettokostnader -1402062 -1484984 -1475370 9614
Finansiering 1406399 1489228 1492433 3205
Resultat 4 337 4244 17 063 12 819
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Koppling mellan driftredovisning och resultatrakning 2015

Driftredovisningens nettokostnader -1475 370
Internranta, kontoklass 8531 28 567
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -37 338
Semesterskuld -2739
Sankning arb.givaravgift ungdomar och aldre 8977
Statsbidrag maxtaxa 7 756
Aterbetalning AFA-medel 11308
Aterbetalning vardférbund 6 587
Blekingetrafiken obeskattade reserver samt aterbetalning 998
Fastighetsaffarer samt exploatering 3 658
Ovrigt 1079
Resultatrdkningens nettokostnader -1446 517
Investeringsredovisning i sammandrag (tkr)
Nettoin-
Budget vesteringar
Kommunstyrelsen 131 846 90 957
Milj6- och Byggnadsndmnden 388 140
Fritids- och Kulturnamnden 7 886 1524
Utbildningsnamnden 11283 11216
Aldrenamnden 3390 1987
Socialndmnden 1168 309
TOTALT 155 961 106 133
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Storre nettoinvesteringar 2015, TKR

Totalt Ackumulerat

(* = pagaende investeringar) Budget2015 Utfall 2015 Anslag Utfall
Kommunstyrelsen

Central IT-utrustning 1500 1417

Arendehanteringssystem* 217 118 2000 1901
Beslutsstddsystem* 1139 313

Backsippan Listerby* 488 469 30000 29 981
Ombyggnad Blekingearkivet® 5843 5618 22 540 22 315
Energiatgarder* 5423 1880

Ventilationsarbeten* 4780 3387

Listerbyskolan ombyggn* 18 050 25614

Hulta forskola* 8432 657 9200 1425
Atgarder centrumutredning* 8234 5797 23150 20713
Gang- o cykelvagar* 5330 1300

Bro emaljen GC-vag 883 2879

Reinvestering gamla lekplatser* 2047 1990

Tillagningskok* 31428 18 061 32781 19414
Markaffarer 1000 5351

Miljé- och byggnadsndmnden

Nytt verksamhetssystem™ 256 39

Fritids- och Kulturndmnden

Utlaningsautomater 350 350

Utrustning utomhusanlaggningar 59 59

Batturism-Skargardstrafik 322 303

Utrustning Ekenas Camping 121 121

Utbildningsnamnden

Tradlost natverk 900 897

Anpassning Backaryds forskola 1500 1785

Flygtekniskt program 3443 3443

Inventarier utrustning Knut Hahn 800 764

Inventarier utrustning Naturbruksgymn 900 1121

Ovriga verksamhetsinventarier 2400 2 345

Aldrenémnden

Ovriga verksamhetsinventarier 2241 1406

Anpassningar i sarskilda boenden 575 564

Nytt verksamhetssystem™ 74 17

Socialndmnden

Ovriga verksamhetsinventarier 225 251

Nytt verksamhetssystem™ 243 47
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skill-
naden mellan anldggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder.

Anliaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigva-
rande innehas (t ex fastigheter, inventarier, ak-
tier och langfristiga fordringar).

Avskrivningar
Planmdssig vdrdenedsdttning av anldggnings-
tillgangar.

Balansrikningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen
har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att
den visar hur kapitalet anvants (tillgdngar) och
hur det har skaffats fram (skulder och eget ka-
pital). Genom att jamfora tva balansrdkningar
kan man se hur tillgdngar, skulder och eget ka-
pital har férandrats under aret.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Det egna kapitalet har tva bestdndsdelar; rorel-
sekapital och anldggningskapital.

Finansieringsanalysen

beskriver hur kommunen har fatt in pengar och
hur de har anvints under aret. Har behandlas
in- och utbetalningar till skillnad fran resultat-
rakningen som innehaller intdkter och kostna-
der.

Internranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i
anldggningar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.
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Kapitalkostnader

Bendmning for internranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder héanforliga till den
l6pande verksamheten.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att
betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder
Skulder med I6ptid langre an 1 ar.

Omsittningstillgangar

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang (t
ex likvida medel, statsbidragsfordringar, for-
rad).

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pa de re-
dovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikningen

visar arets finansiella resultat och hur det upp-
kommit. Den visar dven forandringen av eget
kapital, ndgot som ocksé kan utldsas genom att
jamfora balansrakningen for de tva senaste

aren.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
Anger hur stor andel av tillgdngarna som ér fi-

nansierade med egna medel.

Tkr
Tusentals kronor



Kommunstyrelsen

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -221 583 -211871-208 280 -3 591
Personalkostnader 131858 146508 137697 8811
Ovriga kostnader 222789 225433 220602 4 831
Avskrivningar 58665 62408 60250 2158
Internrénta 26002 27000 26332 668
Resultat 217731 249478 236601 12877
Verksamhet

Kommunstyrelsen har det hogsta politiska
ansvaret for verkstallighet av kommun-
fullméaktiges beslut.

Kommunstyrelsen — Kom-
munledningsfdérvaltningen

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -48 561 -40091 -35308 -4 783
Personalkostnader 73112 79190 71555 7635
Ovriga kostnader ~ 90756 88691 84031 4660
Avskrivningar 2011 2351 2176 175
Internranta 188 248 217 31
Resultat 117 506 130 389 122671 7718

Enheten for samordning, utveckl-
ing och sekretariat inkl kommun-
ledning (SUS)

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intakter 5945 5018 -4875 -143
Personalkostnader 19207 20543 19512 1031
Ovriga kostnader 57176 61852 59977 1875
Avskrivningar 374 480 471 9
Internranta 76 83 82 1
Resultat 70888 77940 75167 2773

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

I SUS-enheten ingar medel for de poli-
tiska in-stanserna kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och valndmnd liksom

49

for raddningstjanst, kollektivtrafik, med-
lemskap i Region Blekinge samt Sveriges
Kommuner och Landsting mm. I enheten
ingdr ndmndsekretariat, arkivfunktion,
skuld- och budgetradgivning, konsument-
radgivning, kopieringscentral, juridik och
upphandling. Utredare och samordnare
arbetar med bl a kvalitetsutveckling, ut-
redningar, beredning av drenden och sam-
ordning av kommunovergripande fragor
sasom sdkerhet, miljo, folkhédlsa och inter-
nationella fragor.

Enheten har under 2015 gatt med &ver-
skott. Det som mest bidrar till detta dr va-
kanta tjanster som inneburit bade ldagre
personalkostnader men dven ldgre ovriga
kostnader.

Under aret har arbetet med att utveckla
och implementera saval dokumenthante-
ringssystem och beslutsstodsystem fort-
satt. En omvarldsanalys har arbetats fram
som visar de sex viktigaste trenderna for
Ronneby kommun, vilka konsekvenser de
far och vilka utmaningar kommunen star
infor.

Ett viktigt arbete som inletts under 2015

ar en 6versyn av kommunens avtal.
SKL:s projekt Fordndra radikalt for att
stodja innovationskraften i offentliga verk-
samheter ddr Ronneby kommun har delta-
git i som en av 10 kommuner har avslutats
under aret.

For att uppfylla kravet pa dokumentat-
ion av direktupphandlingar har verktyget
Direktupphandling anskaffats som alla
sig av.
Kvalitetssakringssystemet for upphand-

forvaltningar kan anvédnda
lingsprocessen har kompletterats med ett
tredje kapitel. Kapitlet reglerar hur upp-
foljning av avtalsvillkor ska ske. Represen-
tanter fran Upphandling har deltagit i bl.a.
naringslivsenhetens moéten med det lokala
naringslivet.

Budget- och skuldréddgivningen fyller en
viktig funktion da Ronnebyborna ar de i 1a-
net som har flest skulder till Kronofogde-
myndigheten och flest antalet ansdkningar



om skuldsanering. Antalet ansokningar
har 6kat med 18 % under 2015 jamf{ort med
2014. Vi har trots detta en valdigt kort van-
tetid fran forsta kontakt till forsta besok,
bara 1-2 veckor.

Avseende konsumentradgivningen sa
sker den till ca 40 % via personliga besok.
Konsumentradgivaren har under 2015
dven jobbat forebyggande genom inform-
ation om konsumentrdtt och ekonomi i
skolor samt pa SFI och Humanus.

Stodet till att utveckla EU-projekt har
fortsatt och flera ansokningar har beviljats.
Den internationella strategin har uppdate-
rats och antagits av Kommunfullméaktige
for att gdlla dren 2016-2018.

Inom milj6- och energiradets ansvarsom-
rade har bl a arbetet med Blekinge Arkipe-
lag intensifierats, projektet LOVA-
projektet rena kustvattnet fortsatt och ar-
bete med samordnad varudistribution,
etablering av biogasmack pagatt. Utatrik-
tade aktiviteter har skett bl a genom delta-
gande i Trafikantveckan samt Earth Hour.
Genomforande av de lokala miljomal har
fortskridit och forvaltningarna har vant sig
till miljo- och energiradet i allt storre ut-
strackning for att kunna genomfora de mal
som avilar deras forvaltningar. Trots detta
har radet ett 6verskott mot budget. En risk-
och sarbarhetsanalys med klimatinrikt-
ning framtagits samt beslutats av kom-
munfullmaktige. Det strategiska miljoar-
betet omfattar i stor olika typer av mat-
ningar och provtagningar av miljotillstan-
det i Ronneby. Under aret har ett omfat-
tande provtagningsprogram genomforts
av Harstorpssjon for att kunna faststalla
statusen i sjon.

Det overgripande folkhélsoarbetet har
under 2015 fokuserat pa fortsatt imple-
mentering Folkhélsopolicy 2013-2016. Ut-
bildningsinsatser har genomforts inom bl a
omradena vald i néra relationer och he-
dersrelaterat vald. Inom ramen f6r brotts-
forebyggande radet har arbetet varit inrik-
tat pa fokusomradena valdsférebyggande
arbete med barn och unga, sociala insats-
grupper och medborgarloften.

Framtidsutsikter 2016-2017

Ny lag om offentlig upphandling kom-
mer att antas och som berédknas borja gailla
under 2016. Det kommer att medfora dnd-
ringar av vart kvalitetssdkringssystem
samt krav pa utbildning for forvaltning-
arna och politiker i styrelser och namnder.
Forslag till ny kommunallag kan komma
att innebdra utbildnings- och informat-
ionsinsatser liksom en 6versyn av kommu-
nens styrdokument. EU:s nya dataskydds-
forordning som forvantas trada ikraft va-
ren 2018 innebér en betydande férandring
av hur personuppgifter far samlas in och
hanteras. Infor ikrafttradandet méaste kom-
munens hantering av personuppgifter ses
over.

Nettokostnad per verk- ~ Utfall Budget Utfall ~ Av-

samhet 2014 2015 2015 vikelse
Kommunfullméaktige 2079 2453 2449 4
Kommunstyrelse 3922 4554 5105 -551

Stod till politiska partier 1087 1088 1087 1
Allmanna val inkl val
2014 och utb 2015 1506 337 17 320

Adm kommunledning 2017 2398 2553 -155
Administration SUS 10086 12969 10934 2035

Kopieringscentral 323 100 190 -90
Bilpool -32 0 0 0
Folkhalsorad 193 236 156 80
BRA 50 202 168 34
Strategiskt miljdarbete 238 496 468 28
Miljo- o energiradet 322 1017 540 477

Konsumentverksamhet 204 230 186 44
Sarskilda hyror 0 enga- 1208 2717 2122 595

gemang
Forbundsavgifter 2074 2116 2120 -4
Kommunikationer 20119 21041 21 041

Réaddningstj O Blekinge 25401 25986 25986

MSB 0 0 0 0
Atgarder nyanlanda 0 0 45 45
Resultat 70888 77940 75167 2773




Verksamhetsmatt

Efrotokollférda
Arenden

2012 2013 2014 2015

Kommunfullméktige 365 289 360 344
Kommunstyrelsen 360 328 294 372

Arbetsutskottet 485 415 418 521
Motioner 2015

Antal motioner 2014-12-31 29
Tillkom under 2015 23
Handlagt under 2015 13
Handlagda inom sex manader 2
Kvar 2015-12-31 39
Aldre &n sex manader 2015-12-31 28
Medborgarférslag 2015

Antal medborgarforslag 2014-12-31 55
Tillkom under 2015 38
Handlagt under 2015 35
Handlagda inom sex manader 3
Kvar 2015-12-31 58
Aldre &n sex manader 2015-12-31 36

Enheten for arbetsmarknad och in-
tegration

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -23973 -14942 -12560 -2 382
Personalkostnader 14594 14809 12027 2782
Ovriga kostnader 15760 8434 6041 2393
Avskrivningar 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat 6381 8301 5508 2793

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

2015 har varit ett handelserikt ar for en-
heten for arbetsmarknad och integration.
Ett antal storre beslut som péaverkat verk-
samheten har praglat aret.

Den beslutade nedskédrningen av verk-
samheten pa Arbetscenter i Kallinge blev
under aret sd gott som verkstdlld. Kvar
finns dér nu en platsansvarig arbetsledare
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samt ett fatal anstallda med olika former
av anstdllningsstod. Ett antal placerade i
den s.k. sysselsdttningsfasen finns fortfa-
rande kvar inom kommunens verksam-
Besparingarna péa Arbetscenter
grundar sig bland annat i beslutet att av-
veckla den s.k. sysselsattningsfasen (f.d.
fas3). En atgard som genererat intakter till

heter.

verksamheten som nu kommer erséttas av
andra atgarder. Dock sker utfasningen i
l&ngsammare takt &n tidigare aviserats vil-
ket paverkar arets resultat.

Navigatorcentrum i Ronneby fick posi-
tivt besked fran Svenska EFS-radet i maj.
Under hosten tillsattes en ny projektle-
dare och verksamheten blev fullbeman-
nad. Navigatorcentrums uppgift ar att
hjalpa ungdom 20-24 ar att finna en vag vi-
dare ut ur arbetsloshet. Arbete, studier el-
ler praktik dr malet och olika aktiviteter
som genomfors ska starka den unge att na
detta mal.

Arbetet med att utforma en Arbetsmark-
nadsstrategi paborjades under hosten. En
strategi som ska ge riktlinjer for hur kom-
munen ska arbeta med arbetsmarknadsfra-
gor langsiktigt.

Under aret har de tva Finsamprojekt som
kommunen haft avslutats. Ett nytt 2-arigt
projekt blev beviljat i december och det har
fatt namnet "FINSAM c/o Ronneby”. Fo-
kus pa storre samarbete med psykiatrin ar
den nya inriktningen.

Den kommunala praktikkoordineringen
har utokats med en sprakpraktikkoordi-
nator. Denne har som uppgift att hitta
praktikplatser inom de kommunala verk-
samheterna  for  malgruppen  SFI-
studerande. Avsikten ar att de ska fa trdna
svenska spraket men ocksa fa praktisera i
vara verksamheter.

Ett stort inflode av nyanlédnda har inne-
burit o6kad arbetsbelastningen pa en-
hetens integrationsdel, ndgot som kom-
mer atgardas under 2016. En integrations-
strategi har arbetats fram och ligger fardig
for beslut. Ett antal projekt riktad till mal-
gruppen har under &ret genom-forts. I
dessa projekt har verksamheten antingen



varit medfinansidr eller stdttat pa annat
satt.

Aret avslutade med att kommunen till-
delades 57,5 miljoner kronor av statliga
pengar att anviandas for att “underldtta
flyktingmottagandet”. Pengarna ska upp-
arbetas under 2016. Beslut togs att delar av
dessa medel skulle anvédndas till att an-
stdlla 100 personer ur malgruppen nyan-
ldanda. Detta arbete p&borjade i december
och kommer fortgd under 2016.

Enhetens positiva resultat harror till stor
del till ej uppbudgeterade intakter, bero-
ende pa stor osdkerhet kring olika beslut
som blev tagna under aret. Detta galler
bagge verksamhetsdelarna, arbetsmark-
nad och integration.

Framtidsutsikter 2016-2017

Arbetsformedlingen “nya” arbetssatt in-
nebdr fordjupat samarbete med kommu-
nerna. Detta innebar bland annat att vi in-
gatt avtal gillande arbete med ar-betslosa
ungdomar. Nya atgdrder som “utbild-
ningskontrakt” och ”traineejobb” ar rik-
tade till ungdomar 20-24 ar. Aven for mal-
gruppen 6ver 25 ar kommer nya insatser,
framst d& “extratjanster inom valfdrden”.
Dessa atgarder ar direkt riktade till oss
som kommun och till verksamheterna
vard, skola och omsorg.

Navigatorcentrum kommer fortsatta ut-
vecklas och nya aktiviteter och insatser
kommer genomfdras for malgruppen
unga, i samverkan med Arbetsfor-med-
lingen och Socialférvaltningen.

Arbetscenter i Kallinge kommer vara ut-
gangspunkten for ett antal arbetslag som
kommer bestd av nyanldnda och langtids-
arbetslosa. Dessa lag kommer hugga och
roja pa uppdrag av Tekniska forvaltningen
och Fritid- och Kultur forvaltningen.
Mixen av anstéllda i lagen har som ut-
gangspunkt att fraimja integrationen.

En utdkning av integrationsverksam-
heten kommer ske under aret. Sprakprak-
tikkoordinator, projektledare fér “100-
jobb”, integrationscoach samt tillhorande
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administration kommer samlokaliseras.
Detta kommer underlétta och utveckla ar-
betet med integrationsfragorna och in-rikt-
ningen kommer vara att hitta syssel-satt-
ning, praktik eller arbete, for mal-gruppen
nyanldnda.

Ronneby Kunskapskalla och CELA

Utfall Budget  Uffall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -1338  -583 -760 177
Personalkostnader 3205 3273 2984 289
Ovriga kostnader 2288 2015 2258 -243
Avskrivningar 0 0
Internranta 0 0
Resultat 4155 4705 4482 223

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Ronneby Kunskapskilla har fler regi-
strerade studerande &n nagonsin. Hogsko-
leutbildningar och yrkeshodgskoleutbild-
ningar erbjuds med i samarbeten med
olika larosdten och yrkeshogskoleanord-
nare, med hjilp av olika tekniska distans-
l6sningar. Uppdragsutbildningar genom-
fors med larare pa plats, i samarbete med
olika utbildningsanordnare. Nya utbild-
ningar for aret har varit bland andra Medi-
cinsk sekreterare, Koksmastare och Hjart-
och lungraddning. Dessa utbildningar ge-
nomfors i samarbete med Campus Nyko-
ping och Raddningstjansten.

Celas uppdrag ar att med nédtet som
verktyg och ménniskan i fokus skapa nya
mojligheter till utveckling och tillvaxt.
Cela och Ronneby kommun har under
2015 paborjat projektet “Kaoskompaniet”,
med extern finansiering frdn EUs social-
fond och Arbetsférmedlingen. “Kaoskom-
paniet” har som malsdttning att stotta
ungas idéutveckling, sjdlvledarskap och
foretagsamhet. Celas engagemang i Blek-
inges Regionala Digitala Agenda har bland
annat lett till en forstudie om "RDPC”. Syf-
tet med forstudien &r att komma fram till



ett forslag pa ett “Regionalt Digitalt Peda-
gogiskt Centrum” med syfte att ta tillvara
de digitala mojligheterna for att 6ka lust,
motivation och maluppfyllelse i skolan.
Forstudien finansieras av alla kommuner i
Blekinge och Region Blekinge. I juni ma-
nad holls for fjairde gadngen “Learning is
the shit” — en nationell knytkonferens om
larande i Brunnsparken.

Framtidsutsikter 2016-2017

Kunskapskillan har i uppdrag att fort-
sdtta vaxa, med fler utbildningar och fler
studerande. Vi ska vaxa i alla delar — hog-
skoleutbildningar, yrkeshdgskoleutbild-
ningar och uppdragsutbildningar. Befint-
liga samarbeten kommer underhéllas och
utvecklas och nya samarbeten kommer pa-
borjas.

Cela och Ronneby kommun har {6r av-
sikt att med utgdngspunkt i férstudien om
"RDPC” soka externa medel i samverkan
med andra fOr att fa en langsiktig etable-
ring till stdnd. En femte upplaga av “Le-
arning is the shit” planeras.

Enheten for CEFUR och SWJL

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intakter -7043 -8274 -6734 -1540
Personalkostnader 2798 4063 2868 1195
Ovriga kostnader 4245 4211 3866 345
Avskrivningar 0 0 0
Internranta 0 0 0
Resultat 0 0 0 0

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Cefur arbetar med att stodja forskning
och utveckling i Ronneby Kommun, med
fokus pa Cradle to Cradle® och produkt-
ionsteknik. Darutéver marknadsfor Cefur
Ronneby som féregangare inom hallbar ut-
veckling, vilket har fatt stort genomslag.
Idag besoker manga organisationer fran
hela landet Ronneby och Cefur bjuds ofta
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in att tala pa konferenser bade nationellt
och internationellt.

Internt i kommunen har Cefur ldmnat
stod i samband med byggprojekt, miljo-
malsarbete samt i att ta fram en handlings-
plan for giftfri forskola.

Totalt har samverkan skett med 25 fore-
tag (mal 20) och 14 forskningsaktorer (mal
8).

Forskningssamarbeten 2015:

e SLU Alnarp: Ronnebymodeller
inom landskapsarkitekturen

e Linnéuniversitetet: Hallbara bygg-
tekniker

e Swerea: Bearbetning av lattvikts-
konstruktioner med vattenskar-
ning

e BTH: MEK Blekinge, effektiv bear-
betning av kompositmaterial.

Storre projekt 2015:

e Mistra “Closing the loop”: Ater-
vinning av bioplaster i samarbete
med Chalmers, Statens tekniska
forskningsinstitut, Hogskolan i
Boras, Tarkett, Riflex film, Safe-
man, Hammarplast och Sodra Cell

e Horisont 2020: BAMB (Buildings
as Material Banks) om cirkulart
byggande, tillsammans med Reg-
ion Bryssel och 14 europeiska part-
ners (foretag och universitet)

e MEK Blekinge: Effektiv bearbet-
ning av kompositmaterial tillsam-
mans med Region Blekinge, BTH,
DRS och Water Jet Sweden

e Industriell Haltagning i Lattvikts-
material: I samarbete med
VINNOVA, SAAB Aeronautics,
Sandvik, DRS, Water Jet Sweden,
Water Jet Lego, Oxeon, Novator,
Flexprop, Swerea CAE Value, Ore-
bro Universitet och RUAG Space

Den totala kostnad med vilken Cefur be-
lastar kommunkoncernen 2015 ar ca 0,5
mkr ldgre 4n budgeterat.



Framtidsutsikter 2016-2017

Tre stora projekt kommer att dominera
Cefurs verksamhet under de ndrmsta aren.
Dels BAMB-projektet som ska paga till
september 2018, dels projektet Smart Pro-
duktion som pagar till slutet av 2018, och
slutligen projektet Industriell Haltagning
som loper till mitten av 2017. Rekrytering
av ytterligare en medarbetare pagar och
kommer att slutforas under varen.

Diskussioner kring den langsiktiga finan-
sieringen av Cefur har inletts och pagar i
Cefur Styrgrupp samt internt inom en-
heten.

Ekonomienheten

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter 644  -624 624 0
Personalkostnader 5825 6237 6003 234
Ovriga kostnader 2426 2469 2710  -241
Avskrivningar 102 228 210 18
Internrénta 3 30 23 7
Resultat 7712 8340 8322 18

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Ekonomienheten arbetar med ekonomi-
styrning, ekonomiadministration, finan-
siering, forsakringar, mm. Enheten &r stod-
funktion fér kommunens forvaltningar
men samtidigt kommunstyrelsens funkt-
ion for att uppradtthalla god ekonomisk
kontroll.

Enheten har inte haft nagra tilldelade en-
hetsmal utan rapporter bara de Overgri-
pande finansiella malen.

Enhetens ekonomiska utfall f6ljer netto-
budget. Lagre personalkostnad pa grund
av nedsatt tjanst och sjukfranvaro. Hogre
ovriga kostnader ar relaterade till inféran-
det av beslutsstodsystem.

Framtidsutsikter 2016-2017
Under 2016-2017 kommer ekonomi-, in-
kop- och fakturahanteringssystem, samt
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budget och prognosmodul att uppdateras.
Ett fortsatt prioriterat omrade ar utveckl-
ingen av e-handel och bestéllarorganisat-
ion som gors tillsammans med upphand-
larna.

Personalenheten

Utfall
2014

-5 928
19 046

Budget Utfall  Av-
2015 2015 vikelse

-1219 -5371 -1848
21182 18809 2373

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader 3608 3626 3246 380
Avskrivningar 232 284 258 26
Internranta 33 34 31 3
Resultat 16990 17907 16973 934

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Personalenhetens mal &r att forverkliga
Ronneby kommuns personalpolitik. Den
ska leda till

"ett hdllbart arbetsliv for alla medarbetare i en
verksamhet med hig kvalitet.”

Arbetet sker i ndra samarbete med for-
valtningar och fackliga organisationer ge-
nom ledningsgrupper, samverkansgrup-
per m.fl.

Under 2015 har arbetet med handlings-
planen fOr att bli en mer ” Attraktiv arbets-
givare” fortsatt i projektform. Projektet av-
slutades vid arsskiftet, och handlingspla-
nen dr nu en integrerad del av verksam-
heten.

Personalenheten har genomfort en rad
internutbildningar for chefer och skydds-
ombud. Exempel ar Systematiskt arbets-
miljoarbete, rehabiliteringsverktyget
Adato, rekrytering, arbetsrdtt, schema-
laggningsverktyget Time Care planering,
l16nebildning och utvecklingssamtal. Ett
dataverktyg fran AFA benamnt KIA, for
registrering och uppf6ljning av arbetsska-
dor och tillbud har inforts.

Lonekonsulter har fortsatt att utbilda an-
vandare i Time Care Pool, ett vikarie-han-
teringssystem pa arbetsplatserna.



Under hosten genomfordes en medarbe-
tarundersokning. Svarsfrekvensen var 84
%. Sedan forra undersokningen 2013 hade
manga resultat forbattrats bl. a att man re-
kommenderar Ronneby kommun som ar-
betsgivare. Andelen ndjda medarbetare
har 6kat sedan 2013.

Lansgemensamma ledarutbildningar for
saval befintliga och framtida chefer, har er-
bjudits under aret. Ett par interna chefs-
dagar for alla chefer i kommunen har ge-
nomforts.

Ett utbud av olika friskvéardsaktiviteter
har erbjudits alla anstéllda. Vissa grupper
har kunnat anvénda sig friskvardstimme.

Det ekonomiska utfallet foljer i allt va-
sentligt budgeten.

Framtidsutsikter 2016-2017

Arbetet med att forverkliga kommunens
personalpolitiska mal fortsatter.

Personalhandbok och chefshandbok
kommer att ldggas digitalt. | samband med
det revideras aktuella styrdokument, pa-
rallellt med komplettering av mallar och
instruktioner.

Rekryteringsldget dr svart inom flera
stora yrkesgrupper. Detta gor att insatser
pé omradet kommer att prioriteras framfor
andra behov. Det géller att locka kompe-
tent personal till Ronneby! Personalen-
heten kommer darfor att delta i arbets-
marknadsdagar, jobbmassor, och s6ka upp
studenter i utbildning. Men det ar ocksa
viktigt att behalla de som redan finns i vara
verksamheter. Uppdraget att ta fram en
langsiktig personalférsorjningsplan kom-
mer att prioriteras.

Utbildningsinsatser  for och
skyddsombud kommer ske fortlopande

chefer

inom personalomradet, liksom att halla en
kommungemensam introduktion for ny-
anstédllda. Under aret ska ny upphandling
av foretagshélsovard genomforas.
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Enheten for Kommunikation och

Medborgarservice

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -3690 -3131 -4,385 954
Personalkostnader 8437 9083 9352 -269
Ovriga kostnader 5255 5784 5932 152
Avskrivningar 1302 1359 1237 122
Internrénta 76 101 82 19
Resultat 11380 13196 12218 978

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Enheten lamnar ett 6verskott pa 978 tkr.
Resultatet dr att hanfora till okade intakter
frén bolagen i samband med uppbyggnad
av nytt intranat 500 tkr samt ej forbrukade
driftsmedel 700 tkr for digitala informat-
ionstavlor. Okade personalkostnader i
samband med nytt intranat - 300 tkr. Uto-
ver intranatutbyggnaden etapp II s& har
dven 1:1 inforts pa kommunens gymnasie-
skolor (en dator/elev). Tradlosa nit har for-
tatats pa samtliga skolor for att klara den
hogre belastningen.

Framtidsutsikter 2016-2017

Under 2016-2017 kommer kommunikat-
ionsenheten att kunna utveckla befintliga
kommunikationskanaler som ronneby.se,
infartsskyltar och invénarinformationen
och pa sa satt mota kommunikationsbeho-
ven fran Ronneby kommuns invénare, be-
sokare och foretagare. Vi kommer att for-
starka marknadsforingsinsatserna utifran
Ronneby kommuns olika varumérken som
t.ex. arbetsgivare och besoksmal med fo-
kus pa vara regionala evenemang och soci-
ala medier.

En fortsatt utbyggnad av det tradlsa na-
tet kommer att ske med prioritet pa forsko-
leverksamheten. Vidare planeras en ny IT-
plattform inom dldrendmndens verksam-
hetsomrade.



Kommunstyrelsens Tekniska
forvaltning

Utfall Budget  Utfall  Av-
2014 2015 2015 vikelse
Intakter -172480-171780 -172558 778
Personalkostnader 57197 65779 64381 1398
Ovriga kostnader 130295 134 759 135065 -306
Avskrivningar 56655 60020 58056 1964

Internranta 25815 26748 26112 636
Resultat 97481 115526 111056 4470
Verksamhet

Tekniska forvaltningens verksamheter
omfattar Gatu- och Parkenheten, Kosten-
heten och Lokalférsérjningsenheten. Re-
spektive driftverksamhet redovisas nér-
mare nedan. Utover dessa driftverksam-
heter finns direkt under forvaltningsled-
ningen en verksamhetsoverskridande en-
het som ansvarar 6ver myndighetsutov-
ningsarenden, markfdérvaltning och pro-
jektledning.

Samtliga vara verksamheter arbetar
inom respektive ansvarsomrade for att
skapa ett sa attraktivt Ronneby som m&j-
ligt. Koncernnyttan skall alltid beaktas vid
samtliga uppgifter och beslut. Genom en
val fungerande Teknisk forvaltning skapas
attraktiva miljoer for boende, rekreation
och upplevelse, samtidigt som det ger en
bra forutsattning for ett livskraftigt na-
ringsliv. Dessutom skapar andamalsenliga
lokaler samt goda och néaringsriktiga mal-
tider bra mojligheter for positiv elevut-
veckling och vil fungerande kommunal
service och omsorg.

Tekniska forvaltningen har under 2015
fortsatt det pagaende omfattande arbetet
med ytterligare forbattrade arbetssdtt och
strukturer. Arbetet med rekrytering av nya
chefer och Ovriga nyckelpersoner pégar
kontinuerligt och medfdr att varje rekryte-
ring optimerar kompetens och organisat-
ion, vilket gor att verksamheterna kontinu-
erligt lyfts. Underhéllsplaneringen utveck-
las fortlopande och mojliggor béttre utfall
av investerade medel. Det viktiga inféran-
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det av kontaktcenter har inneburit vasent-
ligt 6kad servicenivd d& personal alltid
finns tillganglig under dagtid for fragor
mm.

Arbetsbelastningen inom vara verksam-
heter bedoms dven under 2016 forbli fort-
satt generellt mycket hog, men trots det
hoga trycket av 16pande driftsfragor maste
forvaltningen aktivt arbeta med lagga er-
forderlig tid och kraft pa viktiga utveckl-
ingsfragor liksom det viktiga arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare med per-
sonal som andas professionalism, stolthet
och serviceanda; férvaltningens ledord!

Tekniska forvaltningen visar ett positivt
resultat om 4,5 mkr varav 2,6 mkr harleds
till outnyttjade kapitaltjanstkostnader.

Forvaltningsledning, exploatering,
markforvaltning och myndighetsut-
ovning trafik

Utfall Budget  Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter 8303 -8243 -8837 644
Personalkostnader 4331 4761 4462 299
Ovriga kostnader 2575 2656 3091 -435
Avskrivningar 119 151 105 46
Internranta 1416 1436 1500 -64
Resultat 137 761 271 490

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Forvaltningens centrala funktioner har
under aret fortsatt arbetat med forbattrade
processer och kvalitetsokning med syftet
att ge vara medborgare ett forbattrat be-
motande. Laget dr dock fortsatt anstrangt
inom framst markforvaltningsverksam-
heten dar onskvarda handlaggningstider
annu inte uppnatts, nagot det aktivt arbe-
tas med.

Avseende kommunens storre investe-
ringar har stort fokus legat pa entreprena-
derna avseende Centrumprojektet, Blek-
ingearkivet, Listerbyskolan och central-
koksbyggnationen vid gymnasieskolan
Knut Hahn.



Verksamheten redovisar ett positivt re-
sultat om 0,5 mkr vilket framst héarleds till
temporéra vakanser.

Framtidsutsikter 2016-2017

Gruppens sammanséattning mojliggor en
hog genomfoérandeniva liksom ytterligare
utveckling och forbéttring av arbetssatt
med malsdttningen att 6ka kvaliteten med
fokus pa vara kunder/allménheten. Ro-
bustheten maste fortsatt forbattras da de
flesta av gruppens funktioner hanteras av
solitdrer. Stodet till forvaltningens fack-
verksamheter avseende utvecklings- och
forbattringsarbetet skall ytterligare Oka
samtidigt som kvaliteten pa utredningar,
redovisningar och uppféljningar skall for-
béttras. Forvaltningens webbsidor skall
fortsatt forbéattras liksom arbetet med den
viktiga kommunikationsplanen.

Lokalférsdrjningsenheten

Utfall Budget  Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -120 665 -119 927 -121 403 1476
Personalkostnader ~ 7371 885 8079 777
Ovriga kostnader 57140 57073 57441 -368
Avskrivningar 45681 47466 46935 531
Internrénta 20087 20293 20174 119
Resultat 9614 13761 11226 2535

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Lokalforsorjningsenheten ansvarar for
att tillhandahélla dndamalsenliga lokaler
till framst kommunens karnverksamheter,
men hanterar dven uthyrning till viss na-
ringsverksambhet.

Under 2015 har totalt 117 underhallspro-
jekt genomforts pa vara fastigheter liksom
over 40 investeringsprojekt i vilka det
ryms framst energidtgarder och ventilat-
ionsatgarder.

Arbetet med renodling av kommunens
fastighetsbestand har fortsatt under 2015
och detta har bland annat resulterat i att 2
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fastigheter avyttrats och ytterligare 3 st ri-
vits. Kommunens byggnad ”Ekholms foto-
ateljé” i Kallinge byggnadsminnesférkla-
rades under aret och avseende de storre in-
vesteringarna fardigstalldes Blekingearki-
vet och invigdes i september.

De faststdllda malen for Lokalforsorj-
ningsenheten har direkt koppling till kom-
munens dvergripande mal om fler jobb och
en bra skola. Malen, dvs upplevelsen av att
hyra lokal, har utvdrderats via enkdtun-
dersokningar och visar pa positiv utveckl-
ing. Resultatet avseende utbildningsfor-
valtningens hyresupplevelse gav 3,2 (Mal
2017:3,4 - Utfall 2014:3,04) pa en femgradig
skala, emedan resultatet fran naringsidka-
res hyresupplevelse gav 3,8 (Mal 2017:3,9 -
Utfall 2014:3,66).

Verksamheten redovisar ett positivt re-
sultat om drygt 2,5 mkr vilket framst har-
leds till outnyttjade kapitaltjanstkostnader
samt till lag energiforbrukning framst pga
extremt varm decembermanad. Aterhall-
samhet kring planerat underhall skedde
aven for att kompensera prognos pa éver-
skridande inom forvaltningen som helhet.

Framtidsutsikter 2016-2017

Fortsatt fokus ligger pa utveckling av ar-
betsmetoder och rutiner géllande drift och
underhall pa fastigheterna. Inkopt felan-
malningssystem kommer att nyttjas fullt ut
under 2016 fOr att sdkerstdlla kvalitativ
hantering samt atgérdsaterkoppling till de
som felanmalt. Arbetet med energioptime-
ring och ventilation kommer ha fortsatt
hog fokus, bade avseende storre och
mindre projekt. Administrativt fortsatter
utvecklingsarbetet dér organisationsopti-
mering samt effektivisering av fakturahan-
tering kommer att vara centralt.

Verksamhetsmatt
Kostnad kr per m? 2012 2013 2014 2015
Planerat underhall  81,44* 110,09* 40,05 31,66
Energikostnad 117,62 116,54 87,97 11491
Ovrig driftskostnad 76,83 83,62 108,11 88,23

*Inkl. underhallsatgarder finansierade med AFA-medel.



Gatu- och Parkenheten

Utfall Budget Utfall  Av-
2014 2015 2015 vikelse
Intakter -25250 25293 -23611 -1682
Personalkostnader 14407 14984 14328 656

45216 45806 43152 2654
10617 11337 10721 616
4272 4582 4365 217

49262 51416 48955 2461

Ovriga kostnader
Avskrivningar
Internranta

Resultat

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Gatu- och Parkenhetens verksamhet
omfattar huvudsakligen drift och under-
hall av kommunens gator, parker och
gronomraden dér en framtradande del ar
forvaltningen av Ronneby Brunnspark. I
verksamheten ingar dven forvaltning av
kommunalt skogsinnehav liksom skétsel
av tdtortsnara skog. Hamnverksamhet i
Ronneby och G6 samt utmarkning av far-
leder och fyrar dr ocksa en del av verk-
samheten. Driftbidrag och forbattringsbi-
drag avseende enskilda vagar betalas ut
till vagsamfalligheter, vagforeningar och
utfartsvagar.

Under 2015 har arbete med lekplatsut-
vecklingen fortsatt och sju lekplatser har
upprustats for att mota de krav som finns;
lekplatserna ska vara sédkra, halla hog
kvalité samt vara trevliga och inspire-
rande fOr barnen att utvecklas pa.

Gatu- och Parkenheten har utdver ordi-
narie driftansvar drivit/medverkat ett
stort antal investeringsprojektprojekt un-
der aret som gatt, sasom Svenmanska par-
ken i Brakne-Hoby, ett antal gang- och
cykelvagar, ny GC-bro 6ver Ronnebyan
vid Emaljvédgen, ny parkering vid Kall-
inge ishall, ny stéllplats f6r husbilar i Ron-
nebyhamn, utbyte av ca 250 belysnings-
punkter till ledteknik mm.

De faststédllda malen for Gatu- och Park-
enheten har direkt koppling till kommu-
nens overgripande mal om attraktivt bo-
ende. Malet kring allméanhetens upple-
velse av kommunens allménna anlagg-
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ningar utvdrderas via SCB:s arliga under-
sokning. Resultatet kdptes ej in under
2015 (Mal 2017:6,7 - Utfall 2014:6,35 pa tio-
gradig skala). Malet kring upplevelsen av
kommunens allménna lekplatser utvarde-
ras via frageformular till alla hushall med
barn inom forskolan. Resultatet gav 3,23
(Mal 2017:3,5 - Utfall 2014:2,95) pa en fem-
gradig skala. Insatser genomférs for att
ytterligare forbattra upplevelserna.

Gatu- och Parkenheten redovisar ett po-
sitivt resultat om ca 2,5 mkr varav drygt
0,8 mkr harror sig till outnyttjade kapital-
tjanstkostnader. De Ovriga positiva avvi-
kelserna harror sig framst till driftverk-
samheten och underhallsbeldggningen
samt de negativa till fraimst skogs- och
hamnverksamheterna.

Framtidsutsikter 2016-2017

Utbyggnaden av gang- och cykelvagna-
tet fortsatter och &r ett led i den langsiktiga
satsningen pa oskyddade trafikanter samt
pa att mojliggora minskning av andelen
korta bilresor. Under 2015 planeras bl.a. ny
GC-vig langs Foreningsgatan i Ronneby,
langs Hyndekullavédgen i Kallinge samt i
Backaryd. Fortsatta upprustningar av lek-
platser kommer att genomforas under 2016
liksom nybyggnation av kommunlekplats
i anslutning till Snackebacken.

Inférande av systematiskt felanmal-
ningssystem kommer att 6ka kvalitet och
serviceniva ytterligare och ett nytt férval-
tarsystem inférs for enhetens belagda
vagar. I arbetet ingar dven inventering och
besiktning av hela kommunens vagnaét
som kommer att resultera statusbedém-
ningar och atgardsforslag.

Verksamhetsmdssiga utmaningar ar att
kommunens samlade vaktmastarresurser
centraliseras till Tekniska forvaltningen
och sannolikt organiseras inom Gatu- och
Parkenheten, vilket mojliggor positiv over-
syn av hela enhetens verksamhet. Reali-
seringen av beslutet kring att kommunens
samlade skogsinnehav samlas till Tekniska
forvaltningen innebar nya moéjligheter.



Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015

Aterinveste-
ringsgrad be-
laggning % 5,19 4,77 3,01 3,26
Aterinveste-
ringsgrad lek-
platser % 17,0 19,0
Hamnen gods
ton 9 827 25683 24783 19732
Kostenheten

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -18261 18317 18657 340
Personalkostnader 31089 37178 37512 -334
Ovriga kostnader 25364 29224 31381 -2157
Avskrivningar 237 1066 295 771
Internranta 39 437 73 364
Resultat 38468 49588 50604 -1016

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Kostenheten ansvarar 6ver kommunens
samlade maltidsverksamhet, bade avse-
ende maltider inom utbildningsverksam-
heten och inom omsorgsverksamheten.

Inom ramen for kostutveckling har ytter-
ligare ett stort antal forbattringsatgéarder
genomforts. Dietist har rekryterats for att
arbeta fram en kostplan som ska fora for-
andringsarbetet i ratt riktning. For att for-
klara och kommunicera kommunens kost-
policy har en informationsbroschyr tagits
fram. Nio skolrestauranger har fatt nya
mobler.

Genomforda utbildningar har resulterat i
utveckling av smaker, specialkost och er-
gonomi samt medfort utokade sallads-
bufféer och eget bakat brod vid soppa i
skolrestaurangerna. Hemmaboende med
matdistribution far numer dven sallad till
sina matlador. En unik utbildningsinsats
tillsammans med personal fran &ldre-
omsorgen har genomfdrts kring helhets-
upplevelsen av maltiden inom aldre-
omsorgen. Egentillverkade kéttbullar har
serverats och ett pilotprojekt har pabdrjats
for servering av alternativratt inom sarskilt
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boende och hemmaboende med matdistri-
bution.

De faststdllda malen for kostenheten har
direkt koppling till kommunens Overgri-
pande mal inom skola och omsorg. Via en-
kéter har upplevelsen av den maltid som
levereras till kunder inom dldreomsorgen
och skolelever utvérderats. Aldreomsor-
gens enkat har arbetats om och ger nu ett
mer realistiskt utfall. Resultatet gav 3,88
(fordelat pa restaurang 4,11 och hemtjanst
3,66) pa en 5-gradig skala. Malvarde ar 3,4
for ar 2017. Upplevelsen av levererade
maltider till skolelever har stigit fran forra
arets 3,09 till arets 3,23. Malvarde for 2017
ar 3,4.

Ronneby kommun fick en ekologisk ut-
ndamning i Ekomatsligan. De ekologiska in-
kopen 6kade ytterligare till 28,6%.

Kostenheten redovisar ett negativt resul-
tat om 1,0 mkr vilket frdmst harror sig till
Okade livsmedels- och personalkostnader,
stora reparationsinsatser i vintan pa reno-
vering av kok samt betydande 6kning av
barn och elever. Outnyttjade kapitaltjanst-
kostnader lyfter resultatet med ca 1,1 mkr.

Framtidsutsikter 2016-2017

Under 2016 kommer ett nytt centralkok

sta fardigt pa gymnasieskolan Knut Hahn.
Listerbyskolans elever flyttar tillbaka efter
ombyggnationen och far inviga sin nya
skolrestaurang och ett antal andra skolre-
stauranger renoveras. Byggnation av nya
tillagningskok fortsétter.
Den pagaende konceptutvecklingen ger
fokus pa forbattringsarbeten inom bade
forskola, skola och dldreomsorg. Sasongs-
anpassade samt kostnads- och naringsbe-
raknade matsedlar infors inom skola och
dldreomsorg, dar forbattringar inom &ldre-
omsorgens mat och maltider ar priorite-
rade.

Arbete med att ytterligare 6ka de ekolo-
giska inkdpen kommer att fortga och pro-
jekt for att minska matsvinnet i skolrestau-
rangerna inleds.



Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015

Méltidstillag-

ning fran grun-

den skola % 76
Maltidstillag-

ning fran grun-

den omsorg % 81
Andel ekolivs-

medel % 258 26,8 28,3 28,6
Kr/port utbild-

ningsverksam-

het 34
Kr/port om-

sorgsverksam-

het 53




Naringslivsenheten

Utfall Budget  Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -543 414 414
Personalkostnader 1549 1539 1762 -222
Ovriga kostnader 1738 1983 1506 477
Avskrivningar 0 37 18 19
Internranta 0 4 2 2
Resultat 2744 3563 2874 689

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Overgripande mal

Ronneby kommun nar en positiv nérings-
livsutveckling genom att:

- Erbjuda en god och vil utvecklad
foretagsservice.

- Verka for en arlig 6kning av saval
antal foretag som arbetstillfallen.

- Arbeta i ndra samspel med befint-
ligt nédringsliv. Det dr grundldg-
gande fOr ett gott foretagsklimat
som ger Okat intresse for nyforeta-
gande och nyetablering.

Styrtal

Nitverk/information

Under 2015 skall minst 75 foretagsbesok
genomforas tillsammans med kommunal-
rdd, minst 8 ndtverksmodten arrangeras
samt minst 6 nyhetsbrev skickas ut.

Malen ar uppfyllda med god marginal
med undantag av foretagsbesok dar ett
femtiotal genomfordes. Har tillkommer
dock ett stort antal foretagsbesok som ge-
nomforts av naringslivskontoret i den or-
dinarie verksamheten.
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Service niringsliv

Lotsradgivning méanadsvis under aret. In-
teraktivlotsradgivning, Ronnline, genom-
fort och tillgéngligt via hemsida.

Malet att n& placering 6ver 200 i Svenskt
Naringslivs ranking uppnaddes.

Framtidsutsikter 2016-2017

Business Ronneby etablerades under
2015 och har vakt stort intresse. Verksam-
heten med sametablering finns nu pa Soft
Center.

Ett tiotal aktorer och foretag finns redan
pa plats och ett stort antal har visat in-
tresse for sametablering under 2016.

Med hénsyn till det stora inflédet av ny-
svenskar genomfdrs 2016 en stor riktad
insats for att stodja nyforetagande for
denna grupp. Manga av de nyanlanda har
en bakgrund som foretagare men behover
stod for uppstart i Sverige. Satsningen
samordnas med Business Ronneby. Na-
ringslivskontorets verksamhet har véxt
och omfattar i dag 4 medarbetare.

Stor fokus for 2016 kommer att laggas
pa att fa till stand nyetablering i kommu-
nen Vi bedomer forutsédttningarna som
goda att attrahera till etablering i Ronneby
kommun.



Revisionen

Utfall Budget
2014 2015

Utfall Av-
2015 vikelse

Intékter

Personalkostnader 440 637 436 201
Ovriga kostnader 611 605 712  -107
Avskrivningar

Internranta

Resultat 1051 1242 1148 94

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom namnder-
nas verksamhetsomraden. De granskar pa
samma sitt, genom de revisorer eller lek-
mannarevisorer som utsetts i foretag enligt
3 kap. 17 och 18 §§, aven verksamheten i de
foretagen. For dessa kommunédgda bolag
har lekmannarevisorerna upprattat sar-
Sarskilda
granskningar, som gjorts av de av fullmak-

skilda granskningsrapporter.

tige utsedda revisorerna, gillande kom-
munalférbunden Raddningstjansten Ostra
Blekinge och Cura Individ-utveckling har
ocksa genomforts.

Granskningen av rdakenskaperna och for-
valtningen har fortlopande skotts med bi-
trade av revisionsfortaget Ernst & Young.
Granskningen har {6ljt en for ar 2015 upp-
rattad revisionsplan.

Kommunfullméktiges presidium och re-
visorerna tréffas regelbundet, oftast i an-
slutning till revisorernas sammantréden,
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for informationsutbyte och beredning av
revisionsfragor i kommunen.

Sarskilda granskningar utforda ar 2015:

e Granskning av hanteringen av an-
malningar om barn som misstanks
farailla.

¢ Granskning av kommunens arbete
med bostadsanpassningsbidrag.

e Granskning av rektorernas roll
som pedagogiska ledare.

e Granskning av bistandsbedom-
ning.

e Granskning av intern redovisning.

e Granskning av Aarsredovisning

samt delarsrapport.

Granskningar som genomfdrts tidigare ar
och som varit foremal for uppfoljning ar
2015:
e Granskning av rehabiliterings-
verksamheten.

e Granskning av é&rendehantering
och investeringsprocessen avse-
ende “Ridhuset”.

e Granskning av gymnasieskolan
och vuxenutbildningen.

e Granskning av kommunens over-
formyndarverksamhet.



Miljo- och byggnadsnamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter 5900 -6490 6751 261
Personalkostnader 10424 12355 11496 859
Ovriga kostnader ~ 8008 8579 14946 -6 367
Avskrivningar 236 236 257 -2
Internranta 15 11 13 -2
Resultat 12783 14691 19961 -5270

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Det samlade utfallet resulterade i ett un-
derskott for 2015 beroende péa hoga bo-
stadsanpassningskostnader. Ett flertal
drenden med stora anpassningar till bru-
kare har utforts under 2015. Ackumulerat
fanns dven ett flertal drende fran 2014 som
fardigstallts under 2015. Vid bortrak-
nande av bostadsanpassningen som &ver-
skrider budgeten, visar 6vriga verksam-
heter tillsammans pa ett 6verskott

Intakterna f6r miljo- och byggnads-
ndmndens verksamhet nar budget under
2015. Uteblivna intédkter fran plansidan
balanseras under aret upp av kade intak-
ter och drendeméngd gallande bygglov
och anmalan.

Miljo- och byggnadsndmndens arbete
har bedrivits sa kostnadseffektivt som ar
mojligt utan att myndighetsutovningen
riskerar att bli lidande.

Nettokostnad per verk-  Utfall Budget Utfall ~ Av-
samhet 2014 2015 2015 vikelse
Namnden 621 755 796 -4
Bygglov 467 391 -368 759
Plan 2705 3113 3197 -84
MBK 1766 1837 1725 112
Milj6- o halsoskydd 2482 27838 2471 317
Livsmedelstillsyn 629 690 637 53
Bostadsanpassning 4114 5117 11504 -6 387

Resultat 12783 14691 19961 -5270

Framtidsutsikter 2016-2017
Under borjan av 2016 kommer ett nytt
verksamhetssystem att implementeras for
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byggenheten. Det nya systemet kommer
pa sikt att leda till kortare handlaggnings-
tider, mer tillgédnglighet och dven en mer
rattssidker hantering av drenden.

Under de ndrmaste dren maste kommu-
nen Oka sin beredskap av savél villatomter,
flerfamiljshus och nya omraden for verk-
samheter. Det paborjade arbetet med &ver-
siktsplanen kommer att intensifieras under
2016 med fokus pa medborgardialog och
bostadsforsorjningsprogram.

For miljéenheten finns fortfarande ett be-
hov att arbeta ifatt den planerade tillsynen,
dven en ny behovsutredning behover utfo-
ras under 2016 da nuvarande utredning
har blivit inaktuell.

Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015

Arendestatistik
Miljo- och halsoskydds- 710 844 708 767
enheten
Plan- och byggenheten
1134 934 689 678

Andel bygglovsérenden

dér handlaggning klaras 94 78 875
inom 60 d (%)

Inspektioner 561 388 278 310
Planverksamhet

Pabdrjade/pagaende 15% 11 15 16
med prioritering 1

Antagna (0. upphévda) 5 6 4 5
Bostadsanpassning

Antal bidrag*** 556 309 287 327
Total bidragssumma 7920 5619 3756 9816

*Uppgift endast fran miljo- och halsoskyddsenheten.
** Definitionen av vad som dr pagaende ar snavare
fr o m oktober 2012.

**Bidragsarenden fr o m 2013-01-01



Fritids- och kulturnamnden

Utfall Budget Utfall Av-
2014 2015 2015 vikelse
Intakter 7097 -7237 -7912 675

Personalkostnader 20433 21476 20850 626

Ovriga kostnader 46330 44 225 45876 -1651
Avskrivningar 3294 3818 3538 280
Internranta 1485 1534 1470 64
Resultat 64 445 63816 63 822 6

Fritid och turist

Utfall Budget Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter 6042 -6232 -6293 61
Personalkostnader 12607 13085 12554 531
Ovriga kostnader 34786 32393 33561 -1168
Avskrivningar 2907 3422 3143 280
Internranta 1441 1491 1427 63
Resultat 45699 44159 44392  -233

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Fritid-
verksamhet inom bl a fritidsanlaggningar,
campingplatser, sport- och
ishallar, idrottsplatser, kommunala bad-
platser och pé fritidsgédrdar, kommunala
saval som foreningsdrivna. Vissa fritidsan-

och turismomraddena omfattar

simhallar,

laggningar, ridhus, badplatser, bollplaner
m f] skots av foreningslivet genom avtal
mellan forvaltningen och féreningen. Pa
Fritid- och kulturforvaltningens kansli
handldggs bl a bidrag till foreningar och
studieférbund, avtal om féreningsdriven
verksamhet och bokningar av anldgg-
ningar. Under 2015 har Tekniska forvalt-
ningen fortsatt att ta 6ver det tekniska an-
svaret fOor olika anldggningar vilket inne-
bér att Fritid- och kulturférvaltningen en-
bart har verksamhetsansvar for dessa. An-
laggningarna Soft Center Arena och
Brunnsbadet &r fortfarande fritid- och kul-

turndimndens ansvar. Under &ret hade
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Brunnsbadet nytt besoksrekord med
74738 besotkare. Badplatsen Ekends har
fatt en ny tillgéanglighetsramp under 2015.
Under 2015 har Fritid- och Kultur forvalt-
ningen investerat 250 000 kronor i granulat
till konstgrasplanen pa Jernvallen

Motesplatser for ungdomar

Det finns tre motesplatser/ fritidsgardar i
kommunal drift, Bruket i Ronneby, Kall-
inge fritidsgard och Moétesplats Hjorten — i
samma lokal som biblioteksfilialen pa
Hjorthdjden, med regelbunden verksam-
het. Barnen har en gang i veckan laxhjalp
med Radda barnen och fritidsledarna. Pa
Bruket erbjuds ocksa eftermiddagsverk-
samhet (After school) med bl. a laxlas-
ningshjalp. Dessutom har liknande verk-
samhet bedrivits i foreningsregi i tva kom-
mundelar. Fran och med varterminen 2015
andrades verksamheten genom att ha op-
pet 16rdag kvill i Kallinge. Det har lett till
att sammanlagda besoksantalet sjunkit.
Svarigheter for ungdomar att ta sig till Kal-
linge med buss kan vara en orsak.

Turism och evenemang

Forvaltningen har under 2015 delat ansva-
ret for turistbyrdverksamheten med
”Aggaboden” forsta halvaret och med
”"Manga backar sma” andra halvaret i lokal
vid Ronneby torg. Fran arsskiftet ar verk-
samheten samlokaliserad med biblioteket.
Periodvis bemannade och obemannade fi-
lialer for turisminformation har dven fun-
nits pa Kulturcentrum, Brunnshotellet,
Biblioteket samt i filialerna Hoby och
Backaryd.

Under 2015 tillkom turisttaget som ett
uppskattat och kostsamt tilldgg till verk-
samheten. Marknadsfoéring av kommunen
och event har bedrivits via bla trycksaker,
hemsidor, social media, digitala pekskar-
mar pa Kulturcentrum och Stadsbiblio-
teket samt i samverkan med &vriga kom-
muner och aktorer inom turism i ldnet.



Turism- och evenemangsansvarig ansva-
rar ocksa for samordning av storre publika
event i kommunen som t ex, nationaldags-
och midsommarfirande, Tosia Bonnadan,
Sillarodden, nyarsfirandet pa torget m.m.
Evenemangen lockat en stor publik, vilket
har medverkat till att 6ka Ronnebys at-
traktionskraft.

Framtidsutsikter 2016-2017

Fritid- och kulturférvaltningen kommer,
i samarbete med Tekniska forvaltningen,
under 2016 bygga om entré och toaletter
vid Soft Center Arena och utféra en upp-
rustning pa Brunnsvallen. Forvaltningen
investerar i tvd varmepumpar till Jarna-
viks camping for uppvarmning av varm-
vatten till servicehusen. En o6versikt gal-
lande fisket i Ronneby ska goras under
2016 och fler fiskevakter utbildas.

Okade krav pa utveckling av verksam-
heten vid fritidsgardarna kommer att vara
i fokus da manga nyanldnda ungdomar
finns i kommunen. Frdgan om hur turistta-
get med renoveringsbehov och andra kost-
nader skall hanteras behandlas vidare.
Forandringar i verksamheten fOrvéntas
ocksa i och med pagaende vaktmadstarut-
redning

Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015
Sommarsimskolor
Antal deltagare 7% 101 87 97
Antal besdkare
Fritidsgardar 6486 11441 12173 10452
Brunnsbadet 42679 72823 68285 74738
Salda Fiskekort 1037 825 598 545

Antal aktivitetsdeltagare 7-20 ar i féreningar som far
verksamhetsbidrag

Flickor
Pojkar

52676 51744 45138 53 401
86 582 65483 67 737 79 840
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Bibliotek och kultur

Utfall Budget Utfall Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intakter -1055 -1005 -1619 614
Personalkostnader 7826 8391 8296 95
Ovriga kostnader 11543 11832 12315  -483
Avskrivningar 387 396 395 1
Internrénta 44 43 43 0
Resultat 18746 19657 19430 227

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Bibliotek

Biblioteksverksamheten omfattar huvud-
bibliotek och fem filialbibliotek, tre utla-
ningsstationer samt boken kommer- och
frdn och med 2016 aven talboksservice.
Ombyggnationen av Stadsbiblioteket gor
att utlaningsstatistiken for aret ar betydligt
lagre &n normalt pa Stadsbiblioteket och
hogre pa filialerna i Kallinge och Hjorthdj-
den. Under aret har sagostunder fér barn
mellan 3 och 5 &r, nationella tdvlingen
Bokjuryn, ldsaktiviteter pa sommarens id-
rottsskolor och ladsframjande aktiviteter
hallits med bra deltagarantal. Biljettforsalj-
ningen, i samarbete med Turistbyran, har
okat under aret pd stadsbiblioteket.

Allman kultur

Kulturverksamheten omfattar Kulturcent-
rum med konsthallar, verkstidder och ett
flertal aktiva kulturféreningar.

14 utstéllningar har arrangerats under aret
varav 12 med workshops, kurser samt f6-
reldsningar for olika malgrupper. Musik-
café med mangkulturellt tema har arrange-
rats i samarbete med Ronneby musikfore-
ning och kulturféreningar har arrangerat
18 konserter pa Kulturcentrum. Emalj-
verkstan har upprustats och marknads-
forts bade i och utanfor lanet i samarbete
med Konstnédrernas kollektivverkstad i
Malmo. Tre kurser har genomfdrts varpa
konstnérer fran sodra Sverige har hyrt
emaljverkstan. En uppféljning och vidare-
utveckling av projektet Art Line har ge-



nomforts som projektet Kultur runt Oster-
sjon vilket avslutades sista december. Pro-
jektet finansierades med bidrag fran Reg-
ion Blekinge och Regionférbundet Kalmar.
Den 11e Graffitiveckan i raden arrangera-
des och genomfordes i maj under ledning
av kanda Graffitikonstnarer.

Framtidsutsikter 2016-2017

Biblioteket kommer att fullflja renove-
ringen med utveckling av publika ytor
med beslutade investeringsmedel. Biblio-
teket utvecklas allt mer kring medborga-
service med inférande av SMS-tjanst och
samlokalisering med turistverksamheten.
Samarbetet med Region Blekinge kommer
att vidareutvecklas dels kring Kulturcent-
rum som utstallningshall for hela Blekinge
med inriktning pa samtida konst. Medel ar
ocksa avsatta for utredning kring musei-
fragan.
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Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015
Antal besdk
Kulturcentrum 31889 35514 34293 28995
Massmanska
kvarnen 2839 519 2637
Huvudbibl. 109651 107024 108464 28 467*
Filialerna
(matveckor) 53132 50178 38051 32387
Antal utlan
Huvudbibl. 139412 136713 131323 100661
Biblioteks-filia- 64 169 56687 55221 65293
ler
Utlan e-medier 2923

*Tom Juli. Huvudbiblioteket har varit stangt stor del av varen och

sommaren och haft begransade 6ppettider p g a golvomlaggningen.
Under hosten har inte besdksraknaren fungerat och ingen besokssta-
tistik kan redovisas for augusti till december.

** Besoksstatistik saknas for biblioteket i Listerby.



Utbildningsnamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intakter -85117 -81688 -95468 13780
Personalkostnader 380 803 396 717 402401 -5684
Ovriga kostnader 255940 261 909 270 364 -8 455
Avskrivningar 5589 6227 5738 489
Internrénta 493 645 536 109
Resultat 557 708 583810 583571 239
Utbildningsnamnden exkl
Hoby lant- och skogsbruks-
drift

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intakter -17977 -75846 -89 799 13953
Personalkostnader 377 321 393771 399715 -5944
Ovriga kostnader 251687 258 435 266 829 -8 394
Avskrivningar 5165 5709 5202 507
Internranta 454 593 486 107
Resultat 556 650 582 662 582433 229

Hoby lant- och skogsbruks-

drift

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -7140 -5842 -5669 -173
Personalkostnader 3482 2946 2686 260
Ovriga kostnader 4253 3474 3535 61
Avskrivningar 424 518 536  -18
Internranta 39 52 50 2
Resultat 1058 1148 1138 10
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Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2014 2015 2015 Vikelse
Némnds- och styrel-

severksamhet 1159 1245 1250 -5
Kulturskola 9835 10170 10164 6
Férskola 132092 136 292 133 485 2807
Nattis 2676 2581 2417 164
Oppen forskola 372 370 376 -6
Pedagogisk omsorg 275 277 330 -53
Vardnadsbidrag 200 500 246 254
Fritids 24860 25089 26441 -1352
Skolfam 375 375 375 0
Forskoleklasser 14617 15570 15325 245
Grundskola 187 631 190 957 193 292 -2 335
Grundsérskola 11945 11154 11161 -7
Gymnasiesérskola 12060 11799 10969 830
Gem adm inom RO

FOG 26291 27153 26991 162
Sarskild utb fér vuxna 725 997 479 518
Centralt resurs- 0

stddteam 4172 4700 4637 63
Gymnasieskola 79877 77283 78900 -1617
Gymn Flygteknisk uto 2754 6002 4779 1223
Naturbruksgymna-

sium 10779 10501 10688 -187
Introduktionsprogram-

met 3478 5764 5029 735
Informationsansvaret 482 507 444 63
Ensamkommande

flyktingbarn 709 833 955 -122
Grundvux 1229 1737 1984 -247
Gymn vuxenutb o pa-

byggnadsutb 4372 5325 6138 -813
START RONNEBY 55 3100 3890 -790
SFI 1580 1973 -43 2016
Samhallsorientering -893 1098 475 623
Central administration

FOG/GYV 19215 25442 27654 -2212
Vaktmastare/Tekniker

Gymnasiet 3728 3868 3602 266
Resultat 556 650 582 662 582433 229




2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Utbildningsnimndens ansvar och lednings-
organisationen
2015 &rs ekonomiska resultat blev positivt.
Namnden visar ett 6verskott med 239 tkr.
Utbildningsndmndens- och chefernas styr-
ning har fungerat val under aret.

Utbildningsndmnden svarar for att verk-
samheterna inom skollagstiftningen full-
gors i enlighet med av staten antagna la-
gar, forordningar och forfattningar samt i
enlighet med kommunala mal.

Forvaltningschefen leder arbetet, med
stod av det centrala utbildningskansliet,
genom omradeschefer for forskola -
grundskola resp. gymnasieskolan Knut
Hahn (GKH).

Forskola — grundskola/grundsérskola ar
organiserad i tva geografiska skolomra-
den; 1/Ronneby tdtort, Saxemara samt
Brakne-Hoby. 2/ Kallinge med norra och
Ostra kommundelarna.

GKH omfattar ungdomsgymnasiet med
nationella program, individuella program-
men (IM), vuxenutbildningen, svenska for
invandrare SFI, uppdragsutbildning och
Aktivitetsansvar (tidigare kallat Informat-
ionsansvaret). Gymnasiesédrskolan bildar
en skolenhet i Sjoarp under egen rektor,
men tillhor GKH organisatoriskt.
Flygtekniska utbildningsprogrammet star-
tade hosten 2014, med egen rektor.

Naturbruksgymnasiet i Brakne-Hoby é&r
det enda i Blekinge och ca 75 % av de 110
eleverna kommer i fran andra kommuner.
Rektor f6r Naturbruk ar direkt understalld
forvaltningschefen.

Det kommunovergripande ansvaret for
barn/elever i behov av stod ligger i en egen
enhet Rad-och Stodteamet (RoS), vars chef
ar direkt understalld forvaltningschefen.
RoS uppdrag ar att utreda och ge kompe-
tensstod i alla kommunens skolor, dvs.
dven de fristdende. Personalresurserna till
forstarkningar finns ute i skolomradena.

Ronneby Kulturskola bedriver en omfat-
tande kulturpedagogisk verksamhet med
musikskola och andra skapande utryck,
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frimst genom ordinarie skolverksambhet,
men ocksa riktad till allménheten.

Forskolan

Reformerna inom férskolan har under en
10 — arsperiod starkt bidragit till en hojd ef-
terfragan pa forskoleplatser. Under 2013-
2015 har antalet nyanldnda till kommunen
oOkat kraftigt, vilket ger en storre efterfra-
gan dven pa plats i forskola.

Andelen barn som har en placering i for-
skolan, sett till hela gruppen 1-5 &ringar i
kommunen &r hog i Ronneby kommun.
Placeringsgraden, dvs méngden av totalt
antal av 3-5 dringarna- som gar i forskola
ar 95 % och 85 % av -1-2 aringar (att jam-
fora med ar 2011 - 60 %). Trycket pa plats i
forskolan har medfért anstrangda arbetssi-
tuationer, inte minst for att forskolan drab-
bades av mogelskador i tva stora forskolor
2011 — Hulta och Listerby. Provisoriska lo-
kaler har ersatt. I augusti 2014 kunde Lis-
terbys nya forskola, Backsippan invigas,
med sina giftfria material och genom-
tankta planering betecknas den som ”Sve-
riges hdlsosammaste forskola i 6 avdel-
ningar. Hultas nya forskola har dock annu
inte kunnat byggas da byggprojektet ver-
klagats. Nya avdelningar har &ppnats i
Patorp och intill Hulta forskola pa Soft
Center.

Trots svara planeringsforutsattningar
dven 2015 har 94 % av alla ansokningar fatt
placering i tid.

Grundskolan

Grundskolan bedrivs i 14 skolenheter,
manga av dessa dr sma, sett med nationella
matt. Ronneby kommun har de senaste
aren tagit emot manga nyanldnda barn.
Laséret 2011-2012 var elevantalet i F-9 to-
talt 2661. 2015-12-31 ar elevantalet 3228.
Okningen 6ver denna tid utgor 21 %.

Genom en sdrskild mottagningsenhet,
Start Ronneby, far barnen/ungdomarna en
pedagogisk kartlaggning och intensivtra-
ning i svenska som ska mojliggora inplace-
ring till “rétt nivd” for den enskilde eleven
i den svenska grundskolan. Detta ger en



bdttre introduktion fér mottagande i
grundskolan, dar syftet ar att de nyan-
landa eleverna sa snart det dr mojligt ska
kunna folja den ordinarie undervisningen
i olika &mnen. For att klara skolplaceringar
till alla nyanldnda har elever under 2015
erbjudits skolskjuts till skolor utanfor ta-
torten, bl. a till Hobyskolan.

De statliga reformerna har varit manga
de senaste aren. Kraven pd behoriga larare
i alla dmnen gor att sdval undervisningens
organisation som rekrytering av larare be-
hover ske. En strategisk plan for rekryte-
ringsarbetet har tagits fram under senare
delen av 2015. En lokalutredning for
grundskolorna i tétorten har fardigstallts
och behandlats av ndamnden under hdsten.

Gymnasieskolan/Vuxenutbildningen

Gymnasieskolornas elevtal har minskat
under flera ar saval i Ronneby som i Sve-
rige. 2016 vander utvecklingen av elevkul-
lar. Konkurrensen om eleverna ar hard, an-
talet fristdende gymnasieskolor i landet
aldrig har varit stérre d&n nu. En viss 0k-
ning av eleverna till kommunal gymnasie-
skola kan dock mérkas redan nu, majligen
i rddsla for nedlaggning av fristdende sko-
lor. Oversyn av programutbud sker stin-
digt.

Flygtekniska  utbildningsprogrammet
startade i Ronneby hosten 2014 med 16 ele-
ver. Idag finns 35 elever i utbildningen. Be-
hovet av internatplatser 6kar d& ménga
elever kommer l&ngvéaga ifran.
Teknikcollege (TC) fick forra aret klar-
tecken med omcertifiering for de narmaste
fem é&ren. Hér finns en positiv sokbild pa
program anslutna till TC (TE, HV, EE, IN).
Det internationella utbytet fortsitter pa
GKH. Genom framst EU-medel, rdaknar
skolan med erfarenhetsutbyte pa personal-
niva och fortsatt utveckling av samarbetet
pa elevniva.

Det stora antalet nyanlédnda till kommu-
nen syns i SFI som vuxit fran ca 100 elever
2012 till 350 elever i dagsldaget. Den kraf-
tiga elevokningen gor att verksamheten
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inte ryms pa GKH, utan finns i lokaler pa
Soft Center.

BIU (Blekinge Integrations- och Utbild-
ningscentrum) bildades under 2015, som
en gemensam enhet pd Soft Center, med
SFI, Start Ronneby, samhallskommunika-
torer och modersmaélslarare samlade.
Elevokningen pé SFI genererar i sin tur 6k-
ningar pa den kommunala vuxenutbild-
ningen med grundldggande Grundvux
och gymnasiala Gyvux. Notabelt dr dven
att IM-programmet (tidigare individuella
programmet) pa GKH vuxit med nyan-
landa elever. Inov 2015 fanns 166 elever pa
IM och ca 75 % av eleverna var nyanlanda
och den storsta gruppen av dessa dr en-
samkommande flyktingbarn.

Satsningen pa 1:1 dator pa gymnasiesko-
lorna inleddes ht 2015. Samtliga elever pa
vara tre gymnasieskolor fick egen da-
tor/larverktyg.

Sarskild utbildning for vuxna, Sarvux
finns pa GKH.

Ronneby Kulturskola

Ronneby Kulturskola har haft en rad
olika kulturprojekt under aret med bild,
drama, kulturarv, dans och musik. Dessa
har engagerat de flesta av kommunens ele-
ver i arskurserna F — 6 och &k 8 samt ca 100
gymnasieelever. En del av Kulturskolans
arbete for grundskolans 6 — 15 aringar &r
finansierat med projektmedel fran Kultur-
radet genom “Skapande Skola”. Kultur-
skolans stod till skolorna i musikamnet f6r
en bédttre maluppfyllelse har fatt en fast
form och ett aktivt ndtverk av kommunens
musiklarare har gett mycket goda resultat.

Scenkonsten har i &r haft 171 forestall-
ningar (teater, dans, musik och skolbio) for
ca 10 680 barn och ungdomar. Skolscen
Sydost presenterade i ar 19 teater- och
dansgrupper med 45 forestdllningar och
en publik/bestkare pa 1 020 personer.

Vara kurser i musik, dans, bild, sl6jd och
teater har under aret tréffat ca 500 barn och
ungdomar pa deras fritid.



Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har beslutat vilka
fyra mal som ska vara prioriterade i kom-
mande redovisningar. Utover dessa finns
28 namndspecifika mal att redovisa inom
grundskola-
gymnasieskola- vuxenutbildning- SFI och

verksamheterna forskola-
Kulturskolan. De statliga malen for skolan
ar omfattande och redovisas som skolre-
sultat i resultat pa nationella &mnesprov,
betyg, meritvarde.

Plats i forskola inom 2 ménader ar ett KF-
mal. 2014 klarade vi malet till 97 %, 2015
till 94 %.

Nationella prov ik 3,6 och 9

I Sv visar &k 3 i Ronneby kommun battre
resultat i alla delprov utom ett dar vi ligger
i niva med rikets kommunala skolor. Aven
i matematik ligger vi pd samma niva som
rikets kommunala skolor i alla delprov
utom ett.

I ak 6 visar Ronnebys kommunala skolor
pa bra resultat i forhallande till rikets kom-
munala skolor. Andel elever som nér krav-
nivan pa dmnesproven ligger hogre an ri-
ket i sv, en och matematik. I SVA visar vi
lagre resultat &n riket och dven en nergang
frén forra aret.

I 4k 9 ligger vi lite under rikets snitt i Sv
och fysik, men i 6vriga &mnen 6ver. Ron-
neby kommuns resultat star sig bra i jam-
forelse med riket i alla &mnen utom SvA.

Betyg
Ak 6: Ronnebys kommunala skolor hojer

sina resultat i de flesta dmnen jamfort med
forra aret. Jamfort med rikets siffror ligger
vi lagre i samtliga &mne utom modersmal
och svenska. Storst skillnad mellan Ron-
neby kommuns resultat och rikets ser vi i
bild, Idrott och hélsa, samhallskunskap
och SvA.

Ak 9: Lagre resultat 2015 jamfort med
2014. Vi ser en storre sankning (runt 3 pro-
centenheter) i biologi (3,6), engelska (2,7),
idrott och hélsa (3,7), matematik (3,8), och
Moderna sprék (2,9).  matematik ligger vi
dock i niva med riket trots sénkningen.
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Meritvdrdet

Meritvardet rdaknas fr.o.m. 2015 pa ele-
vens 17 basta betyg. Ronneby kommuns ak
9 far da ett merit varde pa 208,3. Rikets
kommunala skolor fick 220,3.
Om man rédknat 16 betyg 2015, vilket man
gjorde 2014 skulle meritvéardet varit 201,7
for Ronnebys kommunala skolor och riket
213. Letar vi tillbaka i tiden far vi, om vi
undantar 2014, ga dnda till 2008 for att hitta
ett hogre meritvarde for Ronnebys skolor.

Andel behoriga till gymnasiet

Efter att de senast aren legat pd samma
niva som riket, 86 %, ser vi vt 2015 en storre
sankning av andelen behoériga till gymna-
siet fran vara kommunala skolor, 80 % an
den sédnkning som riket gor.

Resultaten for landets gymnasieskolor
har i &r pa uppdrag fran SKL berédknats pa
annorlunda satt, med hansyn till olika
kommuners socioekonomiska forutsatt-
ningar. Detta for att battre beskriva hur
kommunala skolor presterar i relation till
kommunens elevsammanséttning i den re-
formerade gymnasieskolan. Foljden blir att
jamforbarheten med tidigare ar forsvaras.
Andelen elever som inom 3 ar fullfoljer
sina gymnasiestudier dar for Ronnebys del
2,2 procentenheter &ver det forvantade
vardet, 63,2 % fullfdljer sina studier inom 3
ar jamfort med forvéantat resultat pa 61 %.
Det tidigare mattet " fullf6ljda studier inom
4 &r” kommer att kunna redovisas forst
2017. Arets virde ger Ronneby plats 103 av
Sveriges 290 kommuner.

Snittbetyget lag strax under riket, 13.8 %
modellberdknat varde, precis under det
forvantade 13,9% vilket ger Ronneby pla-
cering 109 av 194 (SKL jamforelse kommu-
nala gymnasieskolor).

Nollvisionen mot krankningar &r ett pri-
oriterat mal. Arbetet i skolorna med trygg-
hetsfragorna pagar standigt.
ningen foljer arbetet genom incidentrap-
porter fran skolorna samt elevenkater. Ele-
venkédterna forra lasaret 14/15 visar pa

Forvalt-

battre resultat an forra aret i frdgan om



man blivit krankt i skolan - i ak 3: 5,7 %
(7,7), ak 6: 7,7 %(12,7), &k 9: 26,4 %(41) och
ak 2 gy: 14,6 % (27). Daremot ser vi ett kat
antal krankningar genom incidentrappor-
tering, vilket férmodligen beror pd okad
medvetenhet hos personal att rapportera.
Samtidigt inser vi att vardegrundsfragorna
alltid maste lyftas nar nya elever kommer
till forskola och skola.

Under 2014-2015 genomfordes “Forstela-
rarreformen” i Sverige. Genom riktade
statsbidrag har kommunen kunnat utse 32
larare i grundskola och gymnasie-/vuxen-
utbildning. Deras uppdrag ar framst att ut-
veckla undervisningen inom sina dmnen
och inspirera till skolutveckling i hela
kommunen.

SkolFam startade som ett samarbetspro-
jekt for familjehemsplacerade barn, mellan
utbildningsverksamheten och socialtjéns-
ten i Ronneby och Karlskrona gemensamt
hosten 2014. 2015 har verksamheten drivits
i full skala och resultaten hittills pekar i po-
sitiv riktning.

Framtidsutsikter 2016-2017

Sedan 2013 har andelen nyanldnda till
kommunen 6kat - under 2015 i annu hogre
grad, vilket ger en storre efterfrdgan pa
plats i forskola, grundskola, gymnasium,
SFI och KomVux. Insatserna som kravs ar
inte enbart tillgang till nya lokaler — perso-
nal med ratt utbildning och stéd i moders-
mal dr grundinsatser. En god organisation
for ett bra mottagande, ar en grundbult for
lyckad integration och alla elevers positiva
utveckling i utbildningssystemet. Under
hosten 2015 kan vi konstatera att var orga-
nisation klarat ett osedvanligt hogt tryck
av nya barn och elever i verksamheterna.
Kon till Start Ronneby ar i nuldget -januari
2016 ca 230 barn/ungdomar.

Vi bedomer att forskolan behover utokas
dnnu mera de ndrmaste aren. Byggpro-
jektet av Hulta nya forskola i bostadsomra-
det Hulta har dnnu inte kunnat sittas
igang. Det bradskar med nya alternativa
forslag och 16sningar framforallt i Ronneby
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och Kallinge. Utbyggnaden med ny for-
skola i Kallinge under sommaren 2016, i
samarbete med Ronnebyhus blir ett gott
tillskott.
Pétorp ytterligare med ca 25 platser.

Det snabbt vdaxande antalet nya barn och
elever gor att framfor allt tatortens skolor
blivit mycket trangbodda. En Lokalutred-
ning har genomfdrts under hosten och
kommit fram till flera alternativa forslag.
Dessa har sedan bearbetats i en grupp,
med parlamentariskt deltagande och un-

Dessutom utokas forskolan i

derstéllts namnden for inriktningsbeslut.
Visionen bygger pa en gemensam skola for
tatortens elever i &k 4-9 for att mojliggora
modernt ldrande i flexibla grupper bero-
ende pa elevernas kunskapsniva och in-
tresse fOr amnena, mer an traditionell al-
dersindelning. En saddan skola kan effek-
tivt verka for inkludering och integration
och mojliggora olika gruppindelningar.

De statliga reformerna har varit manga
de senaste aren. Kraven pa behoriga larare
i alla @mnen gor att Gversynen av skolorga-
nisationen &dven maste omfatta denna
fraga. Arbetet med att 6ka attraktiviteten i
kommunen som arbetsgivare har genom
"rekryteringsplan” tagit sin borjan, men
maste matcha de fradgor som efterhand
kommer. Lararbristen och svarigheter att
rekrytera gor att risken for lonedrivande
processer finns.

Naturbruksgymnasiet i Brdkne-Hoby
har ménga sokande, vilket skapar tryck pa
internatplatserna som i dagsldget inte
rdcker till. Samma tryck efter internatplat-
ser finns vid Flygtekniska programmet.

SFI kommer genom lagandring 2015-07-
01 att bli en del av kommunens vuxenut-
bildning. Lagdndringarna innebédr att ut-
bildning i svenska fér invandrare (SFI) inte
langre ska vara en egen skolform. Komvux
ska alltsd tillhandahallas pd grundlag-
gande niva, pa gymnasial niva och i form
av SFI. Huvudmannen f6r KomVux i form
av SFI ska verka f0r att undervisningen er-
bjuds pa tider som dr anpassade efter ele-
vernas behov.



Ett nytt Kunskapslyft for vuxna ska ge-
nomforas med start hosten 2015. Vi berak-
nar att detta kommer att oka efterfrdgan
och dérmed resursbehoven av larare.

Hogre maluppfyllelse for eleverna ar ett
standigt prioriterat mal. Fokus pa pedago-
giskt ledarskap och avlastning av andra
administrativa uppgifter dar syftet med
standig organisationsdversyn.

Forvaltningen arbetar med LEAN som
metod for forbattring. Det arbetet fordju-
pas genom
ningsniva till skolomraden och enskilda

satsningar fran forvalt-
skolenheter.

Verksamhetsmatt

Elever i F-9 skola
(genomsnitt perdr) 2012 2013 2014 2015
R-by kommunsregi 2295 2363 2474 2580
Annan kommun 29 23 26 37

Fristaendhz ;/erksam- 445 456 446 464

Antal elever totalt 2769 2842 2946 3081
Placeringar i skolbarnomsorg

(oktober ménad) 2012 2013 2014 2015

R-by kommuns regi 914 953 915 1005

Annan kommun 7 9 11 10

Fristaendhz ;/erksam- 140 151 171 193

Antal elever totalt 1061 1113 1097 1208
Placeringar i forskola

(oktober ménad) 2012 2013 2014 2015

R-by kommunsregi 1081 1090 1115 1172

Annan kommun 4 7 8 14

Fnstaendh:/erksam- 201 208 219 213

Antal barn totalt 1286 1305 1342 1399

Famdh /ped.omsorg 20 5 2 3
Antal placeringar to-

talt 2367 2423 2441

Antalet elever i annan kommun och i fristéende verksamhet &r aren 2008-
2010 hamtade fran Skolverkets statistik (procentangivelse) Ovrig statistik
fran eget verksamhetssystem.
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(genomsnitt per &r)

2012

2013

2014

2015

Antal ungdomar i
gymnasiealder
(SCB)

Antal elever vid
kommunens gym-
nasieskolor

Varav externa ele-
ver

Antal elever fr Ron-

neby i annan kom-
muns skolor

Antal elever fr Ron-

neby i fristdende
verksamhet

Andel (%) med ex-
amen fran hégsko-

leférberedande
program

Andel (%) med ex-

amen fran yrkes-
forberedande pro-
gram

Andel (%) med

grundldggande be-

horighet
Andel (%) med
utdkat program

Genomsnittligt be-
tygspoang, (KH)
Genomsnittligt be-
tygspoang, (NB)

991

766

97

237

118

13,7
13,4

929

718
102

230

107

14,0

13,2

901

716

114

215

101

91,7

82,6

714

57,7

14,2

13,3

878

746

120

210

89

96,7

89,0

721

48,3

14,0
14,3

1) Betygsuppygifter fran skolverket, 1asérsvis dvs 2014=1a 2013/14
2) I resultaten fér KH &r ej elever vid IM-programmet med

Genomsnittligt betygspoéng har ersatt jamférelsetalen.



Aldrenamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -34915 -32731 -37570 4839
Personalkostnader 282 337 295 143 297 523 -2 380
Ovriga kostnader 70475 70645 70345 300
Avskrivningar 1430 1860 1621 239
Internranta 157 200 175 25
Resultat 319484 335117 332094 3023

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Aldreomsorgen i Ronneby ska medverka
till att de &dldre ges forutsattningar till att
leva och bo sjélvstandigt under trygga for-
hallanden samt ha en meningsfull tillvaro
i gemenskap med andra. Verksamheten
grundas pa Socialtjanstlagen (SOL) och
Haélso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten drivs genom vérd- och
omsorgsboende, hemtjénst, nattpatrull,
hemsjukvérd, hemrehabilitering och dag-
verksamhet. Personal med olika kompe-
tenser finns for att kunna tillmdotesga bru-

karnas behov av omvardnad och service.

Hemtjanst

Hemtjansten medverkar till att kommu-
nens invanare ska kunna bo kvar i sitt or-
dindra boende under trygga forhallanden
trots ett behov av stdd och hjalp i den dag-
liga livsforingen. Insatserna ar individan-
passade och kan ges i form av service i
hemmet och personlig omvéardnad. Speci-
alistteamet Trygg Hemgang har som sér-
skilt uppgift att underladtta vid hemgang
efter sjukhusvistelse. Ronneby har fatt nat-
ionell uppmaéarksamhet som foregangs-
kommun nér det galler Trygg Hemgang.

Avloésning

Avlosning kan underlatta vardagen for
den som vardar en anhorig hemma. Avlos-
ningen kan ges i from av avlosning i hem-
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met, genom hemtjanst eller genom avlast-
ningsplats p4 kommunens korttidsboende.
Avlosning kan vara enstaka tillfallen eller
regelbundet.

Dagverksamhet

Dagverksamhet finns som bistandsbe-
domd verksamhet med inriktning mot de-
mens och som 0ppen verksamhet dér det
finns mojligheter att delta i aktiviteter och
dven inta dagens huvudmal.

Vard- och omsorgsboende

For den som inte kan uppna trygga for-
hallanden i ordindrt boende finns vérd-
och omsorgsboende. Drygt hélften av plat-
serna har inriktning mot demens. Specia-
listteamet Trygg Inflytt stottar den en-
skilde och deras anhoriga i att underlatta
overgangen i samband med flytt frdn ordi-
nért boende till vard- och omsorgsboende.

Hilso- och sjukvard

Kommunen ansvarar for halso- och sjuk-
vard i hemmet upp till och med sjuksko-
terskeniva.

Visentliga hindelser

e Trygghetsboende vid Espedalen
var inflyttningsklart under hosten.
Aldreforvaltningen ansvarar for
aktiviteterna i de gemensamma
ytorna.

e Pavarje vard- och omsorgsboende
har nagra av avdelningarna haft
Teater for dldre. Teater for aldre
kan liknas vid en studiecirkelverk-
samhet med fyra till sex tillfallen
per omgang. I Teater for dldre gor
boende och personal aktiviteter
tillsammans utifran ett givet tema.

e En parcykel koptes in infér som-
maren for att de dldre tillsammans
med personal ska kunna gora sma
utflykter. Ytterligare tva parcyklar
har képts in for kommande sdsong



e Installation av digitala larm avkla-

rades under varen.

Framtidsutsikter 2016-2017

e Lag om valfrihet, LOV, ska inf6-
ras inom hemtjansten fran och
med februari 2016.

e Nyckelfri hemtjanst ar klart for att
installeras under varen 2016.

e Enutvecklingsplan med fokus pa
vard i livets slut, har arbetats

fram under hosten, och planeras

att implementeras i verksamheten

under aret.

e Ettutvecklingsarbete gillande

personer med utatagerande bete-

ende har genomforts under 2015
for att mynna ut i ett stadigva-
rande arbetssatt under 2016.

Ekonomiskt utfall

Aldreforvaltningen visar pa ett positivt
utfall for 2015. Avvikelsen mellan budget
och utfall beror i stora delar pa erhallna
statliga projektmedel, intékter pa 4 056 tkr
och motsvarande kostnader finns i perso-
nal- och 6vriga kostnader.

Nettokostnad per

Utfall Budget Utfall  Av-

verksamhet 2014 2015 2015 vikelse
Namndsverksamhet 667 77 914 63
Sarskilt boende do 168 111 175017174034 983
Hemtjanst aldre-

omsorg 101680 108 136 105297 2839
Halso- o sjukv kom-

munsjukskot 22400 21506 22977 -1471
Rehabiliteringsenhet 14434 15633 15860 -227
Hemsjukvard

AO myndighetsutévn 4677 4906 4851 55

Volym/Kvalitet/For-
battring

Aldrefdrvaltning

200 500 274 226
7315 8442 7887 555

Resultat

319484 335117332094 3023
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Verksamhetsmatt

Aldreomsorg 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Befolkningsstatistik(SCB):

Antal &lderspensonérer 6410 6 607 6718 6 884 7021 7079
—darav 85 ar och dardver 831 861 877 921 937 984
Sérskilda boenden for aldre:

Antal Igh/rum inkl korttid o trygghet 351 341 320 319 332 325
varav platser for korttidsvistelse 31 29 25 25 30 30
varav trygghetsplatser 2 1 1 1
Kostnad/plats/boende/SCB/Riket 549 121 | 565 904

Kostnad/plats/boende/SCB/Ronneby 479843 | 515 446

Kostnad sarskilt boende kr/bru-

kare/Kolada/alla kommuner 725837 | 803165 | 802197

Kostnad sarskilt boende, kr/bru-

kare/Kolada/Ronneby 680426 | 703008 | 724 419

Omséttning sérskilt boende 109 110 109 89 99

Hemtjanst:

Antal vardtagare 591 571 567 617 659 664
—darav 85 ar och dardver 211 213 234 272 305 312
—darav icke alderspensionarer 58 54 47 47 49 45
Upplevd kvalitet i hemtjansten (0-100) 91 93 91
Upplevd kvalitet i boende (0-100) 86 86 85
Anhorigvard 25 24 20 16 12 11
Trygghetslarm 671 715 748 767 775 832
Matdistribution 352 383 386 396 418 430
Hemtjénsttimmar 227766 | 249110 | 273433 | 292003 | 306818 308 765
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Socialnamnden

Utfall Budget Utfall  Av-

2014 2015 2015 vikelse
Intékter -53862 -61612 -87813 26 201
Personalkostnader 151816 163 022 163172  -150
Ovriga kostnader 127 448 131 831 159 146 -27 315
Avskrivningar 513 502 473 29
Internranta 46 45 41 4
Resultat 225961 233788 235019 -1231
Nettokostnad per Utfall Budget Utfall  Av-
verksamhet 2014 2015 2015 vikelse
Némndsverksamhet 871 1155 1107 48
Adm Socialforvalt-
ningen 8015 8834 8559 275
Stdd, service och om-
sorg 81032 82751 82507 244
Socialpsykiatri 27375 26697 25725 972
Personlig assistans 15484 18836 18861 -25
Halso och sjukvard 3159 3493 3241 252
Missbruksvard 10245 10438 10911 -473
Ovriga vuxna 1918 1905 1641 264
Barnavard 50339 51335 55801 -4466
Familjeratt 1834 1951 2237 -286
Ekonomiskt bistand 25396 26197 24208 1989
Alkoholhandl&ggning 293 196 221 25
Resultat 225961233 788 235019 -1 231

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Socialforvaltningen 6vergripande
Socialforvaltningens verksamhet omfattar
utredning och insatser till barn, ungdo-
mar och familjer, till personer med bero-
endeproblematik samt beslut om ekono-
miskt bistand samt att ge stod, service och
omsorg till personer med funktionsned-
sdttning. Socialndimnden ansvarar for
handlaggning av drenden enligt Alkohol-
lagen, serveringstillstand.

Ekonomiskt bistand

Det totala antalet hushall med behov av
ekonomiskt bistand har dkat férhallande
till 2014. Okningen beror pa dkat antal
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flyktinghushall. Antalet hushall exklusive
flyktingar har minskat. En starkt bidra-
gande faktor till minskningen av utbetalt
ekonomiskt bistdnd beror pa att hushal-
lens egna inkomster 6kat. Arbetet med
sysselsattning/praktikplatser till forsorj-
ningsstodstagare genom olika insatser pa-
gar och utvecklas i samverkan med andra
aktorer sdsom arbetsformedling, forsak-
ringskassan och projekt inom kommunen.

Barn- och ungdomsvard

Ronneby kommun har under ett antal ar
utvecklat ppenvardsinsatser for barn och
familjer. De strukturerade insatserna som
erbjuds dr ett alternativ till att placeringar
behovs. Trots kommunens egna insatser i
form av kvalificerade 6ppenvardsinsatser
ar behovet av externa placeringar fortsatt
hogt. Inflodet av nya drenden ar alltjamt
hog. Det forebyggande arbetet exempelvis
foraldrastod riktade till barn och familjer
har fortsatt hog efterfragan.

Ensamkommande barn

Under 2015 tog Ronneby kommun emot
154 barn. Sammanlagt har Ronneby kom-
mun ansvar for 186 placerade ensamkom-
mande barn. Det hoga mottagandet har
stallt mycket hoga krav pa forvaltningen.
Det har inneburit hog arbetsbelastning for
personalen och krav pa en flexibel organi-
sation.

Missbruksvard

Antalet varddygn i form av externa place-
ringar har okat i jamforelse med forega-
ende ar. Individuellt anpassat stod och be-
handling ges i 6ppenvard i form av bl.a.
boendestod och KBT (kognitiv beteende-
terapi).

Ovriga vuxna

Forvaltningen har sedan 2010 inréattat ett
skyddat boende for valdsutsatta personer.
Beldaggningen ar fortsatt hog. Riktade in-
satser erbjuds till fordvarna.



Ronneby kommuns arbete och insatser for
personer som lever med vald i néra relat-
ion rankades som det basta i Sverige un-
der forra aret. Rankningen gjordes av or-
ganisationen Unizon.

Funktionsstod

Socialpsykiatri, stod, service och omsorg
ges till personer med nagon form av
funktionsnedsattning. Bistand ges enligt
socialtjdnstlagen (SoL), lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS)
och Halso- och sjukvardslagen. Malet
med insatserna ar att ge den enskilde moj-
lighet att leva ett s sjalvstandigt liv som
mojligt. Insatser erbjuds i form av stod till
olika boendeformer, daglig sysselsittning
samt annat individuellt stod.

Kommunen har ansvar for hilso- och
sjukvard inom sdrskilda boenden och
dagverksamhet “upp till” lakarniva.
Forvaltningen har utvecklat sitt arbete
med varierat utbud av sysselsattning.
Samverkan med landstinget och andra
myndigheter har intensifierats och ar nu
en naturlig del av verksamheten.

Visentliga hindelser

e Ny bostad med sarskild service,
Parkdala, med &tta lagenheter i
kommer att st& inflyttningsklar i
april 2016.

e Daglig verksamhet och sysselsatt-
ningen har under hosten paborjat
en Oversyn av sin organisation
med mojlighet att bredda utbudet
av arbetsuppgifter.

e Hogt mottagande av ensamkom-
mande barn har stillt hoga krav
pa organisationen sasom rekryte-
ringar av ny personal mm.

e Ny organisation for handlaggning
av drende med syfte att forstarka
ledningen inom barnavardsar-
betet

e FoOrsorjningsstodet till nyanlanda
har okat kraftigt, mer &n fordubb-
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lats, beroende pa den stora 6k-
ningen av nyanldnda som bosét-
ter sig i kommunen och av nyan-
landa som efter avslutad etable-
ring dr i behov av férsorjnings-
stod. Projekt for anstéllning av
nyanldnda i kommunen startar
under 2016.

e Socialforvaltningen tillsammans
med skolan deltar i projektet ”En
kommun fri frdn vald under bade
2015 Och 2016”.

e Socialforvaltningen tillsammans
med Blekinges kommuner och
landstinget har medverkat i pro-
jektet “Kultur och hélsa”. Pro-
jektets syfte och mélgrupp har in-
riktats for vuxna med psykisk
ohélsa. Utfallet har gett ett gott re-
sultat. Projektet 6vergar nu till en
permanent verksamhet.

Framtidsutsikter 2016-2017

Socialforvaltningen har fortsatt hog be-
lastning genom Okat tryck gallande barna-
vardsarbetet. Genom forstarkning av ytter-
ligare tva tjanster till utredningar av barn
som far illa kommer innebdra minskad ar-
betslastning for handlaggarna.

Det hoga mottagandet av ensamkom-
mande barn under 2015 samt prognos pa
ytterligare mottagande av ensamkom-
mande barn stéller hoga krav pa en funge-
rande organisation och bemanning. Orga-
niseringen av arbetet kommer att utveck-
las 4n mer under 2016.

Genom stadsbidrag kommer Ronneby
kommun att anstdlla 100 personer i
nystartsjobb under ett ar. Effekter av detta
ska innebéra minskad arbetsbelastning for
handlédggarna pa forsorjningsenheten samt
ge mojlighet till framtida egen forsorjning.
Det pagér flera andra projekt i samverkan
med olika myndigheter {or att minska be-
hovet av forsorjningsstod.

Daglig verksamhet och sysselsattning for
personer med funktionsnedsattning ut-
vecklar sitt utbud av arbetsuppgifter.



Ny servicebostad pa Parkdala i Ronneby
for personer med funktionsnedsattning
Oppnas med atta platser i april. Ombygg-
nation i en befintlig gruppbostad i Kallinge

utokas fran fyra till sex platser.

Statsbidrag riktad till personal inom
funktionsstod innebar en 6kad kompetens-

utveckling under 2016.

Personalomsattningen bland socialsekre-
terarna ar alltjgmt for hog. Genom resurs-
forstarkning av personalsekreterare skall

rekryteringsforfarandet utvecklas.

Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015
Forsorjningsstod
Antal hushall med ekonomiskt bistand 517 510 511 458
Antal personer med ekonomiskt bistand 936 909 898 794
Genomsnittlig utbet/hushall/manad 7194 6933 7109 7180
Barn och familjevard
Antal placerade barn/unga 78(92)" 85 (104)! 92(129)! 95(248)"
Antal placeringsdygn 18488(19940)2 21235(25826)2 22129(28781)2 21746(47814)2
Missbruk
Antal placerade vuxna 16 27 19 22
Antal placeringsdygn 1851 2681 2065 2750
Funktionsstod
Antal personer i gruppbostad 63 70 70 72
Antal personer med kontaktpersoner 197 208 215 261
Antal personer i sysselséttning/dagl verks 170 180 163 182
Antal personer med ledsagare 17 20 10 21
Antal personer med personlig assistans: 40
i kommunal regi 21 20 27 16
i privat regi 20 26 26 24

TInklusive ensamkommande flyktingbarn
2|nklusive ensamkommande flyktingbarn
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Overférmyndarnamnden

Utfall
2014

Budget Utfall Av-
2015 2015 vikelse

Intakter

Personalkostnader 1758 1819 1853 -34

Ovriga kostnader 1138 1222 1300 -78
Avskrivningar 3 1 1
Internranta

Resultat 2899 3042 3154 112

2015 ars verksamhet, maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall

Overformyndarndmndens  expedition
har under 2015 varit bemannad med tva
och en halv tjanster, fordelade pa tva hand-
laggartjanster och en halv assistenttjanst.

Overférmyndarnamndens ambition att
anordna
far for gode man och forvaltare vid tva till-
fallen varje ar, har inte uppfyllts under
2015, da endast ett tillfalle har kunnat ar-
rangeras. Detta pa grund av hog arbetsbe-
lasning.

Rekrytering och utbildning av nya gode
man och forvaltare har gjorts under aret.
Utbildning har, av namndens handlédg-

informations-/fortbildningstraf-

gare, genomforts vid ett flertal tillfallen
under 2015, gillande savdl gode man for
ensamkommande barn, som ovriga gode
maén och forvaltare.

Overférmyndarnamndens arbete med
delvis forandrat arbetssétt vid granskning
av arsrakningar, i kombination med ut-
bildning av nya gode maén, har lett till att
namndens arbete med granskning och ar-
vodering har forbattrats. Detta arbete var i
stort sett avslutat i juni 2015, vilket &r en
forbattring jamfort med tidigare ar.

Under 2011 péborjades en samverkan
mellan Ronnebys, Solvesborgs
Olofstroms kommuner avseende ensam-
kommande barn, med boende i Ronneby.
Ansvar for anordnande av och tillsyn 6ver

och

godmanskap for dessa barn, avilar Over-

formyndarndimnden. I december 2015
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fanns 181 godmanskap for ensamkom-
mande barn i kommunen. Detta dr en kraf-
tig 0kning jamfort med december 2014.

Aven antalet 6vriga drenden har 6kat un-
der 2015 det vill sdga “vanliga” godman-
skap och forvaltarskap samt formynder-
skap. Samtidigt dndras drendenas karaktar
(se aven nedan).

I formynderskapsiarenden har Overfor-
myndarndmnden att, under vissa forut-
sdttningar, ha tillsyn 6ver barns (omyndi-
gas) pengar. Antalet sadana formynder-
skap har aven de 6kat under 2015.

Framtidsutsikter 2016-2017

Fran och med den 1 januari 2015 tillkom
viss ny lagstiftning i féraldrabalken. Detta
har inneburit en del &ndrade rutiner i
Overférmyndarndgmndens arbete gente-
mot Tingsrdtten. Det innebdr ocksa en
Okad arbetsbelastning fér namndens hand-
laggare.

Antalet ansokningar om godmanskap
och forvaltarskap tenderar att 6ka. Tydligt
ar ocksa att dessa uppdrag bli mer kom-
plexa och kvalificerade, vilket framgar av
de handlingar som inkommer till Overfor-
myndarndmnden samt av gode méns och
forvaltares arsredovisningar och av deras
behov av radgivning fran namnden.

Overférmyndarnamnden har sett behov
av ytterligare handldggartjanst och naimn-
dens expedition bemannas frdn och med
den 1 januari 2016 av tre handldggare och
en assistent.

Overfésrmyndarnamndens ~ verksamhet
ar komplex och foranderlig, bade nar det
gdller lagstiftning och de drenden namn-
den har att hantera.

Namnden ser darfor ett fortlopande be-
hov av utbildning och fortbildning for
tjanstemdn, namndsledamoter och gode
man/forvaltare.



Verksamhetsmatt

2012 2013 2014 2015
Antal drenden
Godmanskap 240 246 242 274
Forvaltarskap 43 54 51 58
Férmynderskap 42 55 60 72
Ensamkom. barn 25 23 44 181
Sarsk.for.vardn. 4 2 2 3
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Verksamhetsbeskrivningar
kommunens foretag

AB Ronnebyhus

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Nettoomséttning 167 468 206 641
Resultat efter finansiella poster 2697 18831
Arets resultat 775 14602
Balansomslutning 762028 738829
Soliditet 16 % 16 %
Antal arsarbetare 50 53
Allmint

AB Ronnebyhus verksamhet ar att inom
Ronneby kommun forvérva, dga, avyttra,
bebygga och forvalta fastigheter med bo-
stader och lokaler samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget dgs i sin helhet av Ronneby kom-
mun. Bolaget ar anslutet till Sveriges All-
mannyttiga Bostadsforetag (SABO) och
Fastighetsbranschens
sation (FASTIGO).

arbetsgivarorgani-

Arets verksamhet

Redovisad Ionsamhet i bolaget ar battre
an tidigare ar. Detta forklaras framst av
minskade driftskostnader och minskade
vakanser.

I det marknadsldge som fortfarande ra-
der, dar vakansutvecklingen dr svar att be-
doma, ar det osdkert att satta ut mal for
den framtida lI6nsamheten.

Fokus pa lonsamhet sker genom standig
granskning av verksamhetens intdkter och
kostnader. Varje enskilt fastighetsbidrag
till det sammanlagda resultatet analyseras.
Genom analys av nyckeltal och jamforelser
mellan fastigheternas individuella pre-
standa fas en bade kort- och langsiktig bild
av avkastningsmdjligheterna. Genom att
folja branschutvecklingen inhdmtas kun-
skap som grund till beslut om investe-
ringar och utveckling for battre 1onsamhet.

Vid forhandling med Hyresgéastfore-
ningen om 2015 ars hyror traffades en
overenskommelse om hdjning med i ge-

81

nomsnitt 1,15 % fran 1 januari 2015. Medel-
hyran for bolagets bostadsbestand uppgar
2015 till ca 955 kr/m? (936).

Parterna dr 6verens om att i forhandling-
arna for 2016 ars hyra fortsitta inforandet
av olika hyressattning genom att ta hdnsyn
till geografiskt lage. For 2016 har bolaget
traffat uppgorelse om hojning med mellan
0,1 och 0,9 %. Medelhojningen blev 0,52 %
fran den 1 januari 2016.

Réantekostnaden &r en stor kostnad for
bolaget och ranteutvecklingen paverkar
darfor Ionsamheten véasentligt. Finansie-
ringen av bolagets skuldportfolj sker i
Overensstaimmelse med antagen finanspo-
licy dér finansiella derivatinstrument (ran-
teswappar) anvands for att hantera rédnte-
risken och kapitalbindningsloften fran kre-
ditgivarna garanterar tillgdngen pa ka-
pital.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga ran-
tebindningstiden 4,4 ar (5,5) och kapital-
bindningstiden 0,6 ar (0,2). Genomsnitts-
rantan per den 31 december var 2,79 %
(3,16).

I lamnade agardirektiv f6r 2012 har soli-
ditetsmalet sankts fran 15 % till 10 %. I det
program for fastighetsutveckling och bo-
stadsmarknad i balans som styrelsen be-
slutat, framgar att soliditeten de ndrmaste
aren kommer att minska.

Arets investeringar i byggnader och in-
ventarier var totalt 65,4 mkr.

Inflyttning i det nya trygghetsboendet pa
Espedalen blev den 1 september. Det ar tio
tvarumslagenheter och tio trerumsldgen-
heter i fem plan och samtliga lagenheter ar
uthyrda. Bottenvaningen inrymmer ge-
mensamma ytor sa som en storre matsal,
tranings-rum och orangeri mm dar Ron-
neby kommun kommer att ha aktiviteter
aven for 6vriga boende i Espedalsomrédet.

Négra ldgenheter i Kallinge helrenovera-
des i samband med ett projekt med elever
fran vuxenutbildningens inrednings och
designutbildning pad Knut Hahnskolan.



Andra ombyggnader som har skett ar
fardigstédllandet av inglasning av bal-
konger pa Espedalen, uteplatser pa Hjort-
hojden och fortsatt badrumsrenovering.

Under flera &r har vakansgraden legat
forhallandevis stabil, trots kraftigt vikande
befolkningsutveckling i kommunen. Dock
minskade efterfragan pa bostader nagot
under forsta halvaret for att under senare
del av aret 6ka markant. Avstéllda lagen-
heter har tagits i bruk i takt med att efter-
fragan har okat.

Den antalsmassiga vakansgraden &r f.n.
(1 januari 2016) 2,2 %. (3,1 %).

Uteblivna hyresintakter p.g.a. outhyrda
bostader uppgér under 2015 till ca 3,2 %
(6,0 %) av omséttningen. I vakanserna in-
gar outhyrda objekt och objekt under om-
byggnation.

Mot bakgrund av de senaste arens va-
kansutveckling har i tidigare bokslut ned-
skrivning genomforts pa de fastigheter dar
vakansutvecklingen varit tydligast. Det ar
VD:s och styrelsens beddmning att det
sammantagna bokforda fastighetsvardet
ar betryggande i forhallande till dagens
marknadsvérden.

Framtida utveckling

En strategi har antagits som omfattar
stora delar av bolagets dldre bestand vad
avser forvaltningshorisont, fortsatt forsalj-
ning och underhallsatgarder. Det allt dldre
bostadsbestandet kompletteras med ny-
byggnation och ombyggnation. Organisat-
ionen ar flexibel och ska, utover servicen
till befintliga hyresgdster, snabbt kunna
stdlla om for att mota framtidens hyresgés-
ter med annorlunda krav pa sitt boende.

En foryngring av det aldrande bostads-
bestandet &r av storsta vikt. Utredningar
genomfors for eventuella rivningar inom
vissa bostadsomraden for att majliggora
nybyggnation i centrala Ronneby. Nypro-
duktion och nettotillskott av bostader ar
viktigt for att rétta till balansen i bostads-
bestandet och méta det behov som finns.
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En eventuell nybyggnation inom Kv. Ki-
len ndrmar sig och utvecklingen av omra-
det som sker i ndra samarbete med Ron-
neby kommun gar nu in i ett avgorande
lage. Kv. Kilen &r det omrade dar bolaget
snabbast kan komma igdng med ytterli-
gare nyproduktion och med goda mark-
nadsanalyser kan bostader byggas for det
behov som finns.

Huvudpunkterna for styrelsens arbete
under 2016 blir ocksa att folja affarsplanen
med nya mal och strategier, prioritering av
langsiktiga underhallsatgérder samt hur
fastighetsbestandet kan foryngras ytterli-
gare med ratt atgarder och ritt organisat-
ion.

AB Ronneby Helsobrunn

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Nettoomsattning 179 150
Resultat efter finansiella poster -415 -1337
Arets resultat 1 252
Balansomslutning 126 888 135137
Soliditet 27 % 30 %
Antal &rsarbetare 0 0
Allmint

AB Ronneby Helsobrunn (ABRH) &r mo-
derbolag i Ronneby kommuns bolagskon-
cern, och har till uppgift att arbeta for sam-
ordning och effektivisering av bolagens
verksamhet.

I koncernen ingar Ronneby Miljo & Tek-
nik AB (elnét, fjarrviarme, VA och renhall-
ning) inkl dotterbolag samt det fastighets-
forvaltande bolaget AB Ronneby Industri-
fastigheter (ABRI) inkl dotterbolag.

Bolaget dgs i sin helhet av Ronneby kom-
mun.



Ronneby Miljé och Teknik AB

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Nettoomséttning 248989 239672
Resultat efter finansiella poster 5827 7694
Arets resultat -60 71
Balansomslutning 664 348 664 084
Soliditet 19 % 20 %
Antal &rsarbetare 108 103
Allmint

Bolaget ags till 100 % av AB Ronneby Hel-
sobrunn. Bolagets verksamhet dr att om-
vandla och inkdpa samt distribuera energi
och tillhandahalla kapacitet i fiberoptiska
nat. Vidare skall bolaget tillhandahalla for-
brukningsvatten, rena avloppsvatten, om-
hénderta avfall samt bedriva radgivning
och projektering inom dessa omraden.

Arets verksamhet

Bolagets resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppgick till 5,8 Mkr (7,7
Mkr).

Resultatet efter limnade kocernbidrag
men fore avsattning till 6veravskrivningar
uppgick till -7,3 Mkr (4,6 Mkr) mot budge-
terade -6,1 Mkr.

Uppdelat per verksamhet blev resultatet
foljande:

Elnit:
Resultatet blev -9,8 Mkr (2,3 Mkr)

Fjarrvirme:
Resultatet blev 5,8 Mkr (1,4 Mkr)

Vatten och Avlopp:
Resultatet blev 0,8 Mkr (3,3 Mkr)

Renhillning:
Resultatet blev -0,3 Mkr (1,3 Mkr)

IT och Bredband.:
Resultatet blev -3,8 Mkr (-3,7 Mkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar upp-
gick under aret till 50 Mkr (44 Mkr). Inve-
steringarna har finansierats med internt

83

tillforda medel. Nagon nyupplaning har
inte behovt goras.

Enligt KF:s beslut ska Miljoteknik lamna
ett arligt extra koncernbidrag till moderbo-
laget under planperioden 2013-2015 om 1
Mkr. Detta har belastat den icke taxebase-
rade verksamheten inom renhéllningen.
Dessutom har ett extra koncernbidrag pa
11,7 Mkr lamnats vilket har belastat verk-
samheten Elnat.

Visentliga hindelser och framtida ut-
veckling
Elndt

Investeringarna som gjorts pa elndtet ar
framforallt elkabeln mellan Gokalv och
Millegarne. Arbetet med att sédtta upp
laddstolpar har fortsatt och till arsskiftet
har det installerats en snabbladdare och
atta vanliga laddare. Beslut angaende for-
handsregleringen fram till 2020 har erhal-
lits.

Fjdrrvdrme

Under 2015 har arbetet med att ansluta
fortifikationen (F17) slutforts. EU-projektet
smaskalig kraftvirme har fortsatt och
kommer att pagd fram till 2018. Genom att
bygga en brikettpanna vid Sodras fabrik i
Ronneby har arbetet med att bli fossil-
brénslefria vid normaldrift fortsatt. Ut-
slappsratter har salts under aret och intak-
terna har anvants till projekt som minskar
paverkan pa miljon. Brikettpannan och
EU-projektet ar sadana projekt.

Vatten och avlopp

Provisoriska ledningar mellan en ny
brunn i Karlsnés till vattenverket i Branta-
fors har anlagts. Provtagningar och prov-
pumpning av de nya brunnarna i Karlsnés
samt projektering av ravattenledningen till
Brantafors pagar. Samarbetet med forsva-
ret har fungerat utmarkt under aret. Upp-
arbetade kostnader har fakturerats forsva-
ret vilka har statt for kostnaden.



Det har med VA-
utbyggnader enligt VA-planen. Flera pro-
jekt har blivit férsenade pa grund av pro-

aven arbetats

blem med markldsen.

Renhdllning

Under 2015 har bolaget tagit hand om
12751 ton brénnbart verksamhetsavfall
och 6337 ton brannbart hushallsavfall
varav 2 318 ton av dessa kommer fran av-
fallsstationerna. Dessutom har det tagits
emot 1 913 ton komposterbart hushallsav-
fall som skickats till VMAB i Morrum dér
fraktionen rotas for framtagning av biogas.
Efter behandlingen tas den rétade kom-
posten tillbaka vilken i huvudsak anvands
for tillverkning av matjord.

Genom att krossa och sortera inkom-
mande brdnnbart avfall har det gatt att
skilja ut metaller och 6vrigt icke brannbart
material. Mangden avfall som skickas ivag
till forbranning har genom denna hante-
ring minskats med ca 28%.

Ett nytt tillstdnd for Angelskogsanldgg-
ningen togs i ansprak fr o m 20140101. Till-
standet innebér att bolaget far fortsatta att
ta emot massor for att komplettera den
allra dldsta delen av tippen med stuttack-
ning.

IT/Bredband

Miljoteknik har under aret tagit fram en
bredbandstrategi for Ronneby kommun.
Genom agardirektiv har Miljoteknik fatt i
uppdrag att bygga ut bredbandsnatet for
att na det nationella malet att 90% av alla
hushall och foretag skall ha méjlighet till
bredband med minst 100 Mbit/s till och
med 2020. Arbetet med att uppné malet
startades i slutet av 2015 da nétet byggdes
ut i Listerby, samt anslutning paborjades i
Hulta Norra och Ekenas.

Framtida utveckling
Miljoteknik star infor stora utmaningar
inom alla verksamheter. Som exempel kan
namnas:
e Fastighetsndra insamling (FNI)
inom renhallningen.
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e Fortsatt utbyggnad inom bredban-
det.

e Smaskalig kraftvarme &r ett EU-
projekt som kommer att paga fram
till den 31/12 2018.

e Fortsdtta utbyggnaden av led-
ningar mellan de nya brunnarna
och Brantafors vattenverk.

e Utbyggnad av VA-ledningar en-
ligt VA-planen.

Ovanstdende kommer att innebdra 6kade
investeringar for Miljoteknik. Taxekon-
struktionerna for alla verksamheter kom-
mer att ses 6ver och revideras.

Miljopaverkan

Bolagets verksamheter omfattas av mil-
jobalkens bestdammelser, framst avseende
miljofarlig verksamhet, vattenverksamhet
samt avfallshantering. Under 2015 var fyra
av bolagets anldggningar tillstdndspliktiga
B-verksamheter och 14 anldggningar var
anmadlningspliktiga C-verksamheter. An-
dra verksamheter som omfattas av prov-
ningsplikt enligt miljobalken &r bl a vatten-
verksamhet (vattentikter), koldmediehan-
tering (tva anldggningar), mindre avlopp
samt avfallstransporter. For flertalet av an-
laggningar finns tillstdnds- och anmal-
ningsbeslut som bl a reglerar utslédpps-
mangder och halter.

Bolagets generella miljopaverkan fran
samtliga verksamheter, inklusive forrad
och administration, bestar i hantering och
forbrukning av kemiska produkter, réva-
ror och energi, genom transporter samt ge-
nom generering av avfall.

For rapport om respektive rorelsegrens
miljopaverkan hanvisas till RMT:s forvalt-
ningsberattelse.



Ronneby Miljéteknik Energi
AB

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Nettoomséttning 0
Resultat efter finansiella poster 2
Arets resultat -2
Balansomslutning 8049
Soliditet 1%
Antal arsarbetare 0

Allmént

Bolaget ar ett dotterbolag till Ronneby
Milj6 och Teknik AB och har bildats under
2015. Bolaget har till foremal for sin verk-
samhet att producera och forsilja egenpro-
ducerad el och ddrmed sammanhéngande
verksamhet under forutsattning att verk-
samheten ocksa ar forenlig med kommu-
nalrattsliga principer.

AB Ronneby Industrifastig-
heter

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Nettoomsattning 68222 68872
Resultat efter finansiella poster 3507 4410
Arets resultat 12073 5498
Balansomslutning 589651 566 463
Soliditet 1% 10 %
Antal arsarbetare 8 8
Allmint

Bolaget &dgs i sin helhet av AB Ronneby
Helsobrunn (ABRH), som i sin tur ags till
100 % av Ronneby kommun.

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning
med i huvudsak hotell-, industri-, handels-
och kontorslokaler. Bolaget har forutom
fastighetsforvaltning aven till uppgift att
medverka vid foretagsetableringar samt
att genom aktiva atgérder framja narings-
livets utveckling i Ronneby kommun.
ABRI dger, forvaltar och hyr ut fastigheter
och lokaler i Ronneby kommun och har ett
fastighetsbestand pa ca 180 300 (175 700)
kvm. Bolaget forvaltar 23 (21) fastigheter
som dr fordelade i tolv foretagsbyar.
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Arets verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgick till 3,5 mkr (4,4
mkr). Nettoomsattningen har jamfort med
fjolaret minskat nagot och uppgick till 68,2
mkr (68,9 mkr).

Brunnsparken

Foretagsbyn Brunnsparken bestar av ca
23 800 kvm varav den storsta fastigheten ar
Ronneby Brunn Hotell. Hotellet &r en av
s0dra Sveriges storsta resortanldaggningar
med 264 gastrum, 32 konferenslokaler, re-
staurang, festlokaler, nattklubb, diskotek
och spa. Under 2015 har ca 23,2 mkr inve-
sterats i fastigheten. Arets investeringar
bestar framst i om- och tillbyggnad av hu-
vudrestaurangen samt ombyggnation och
uppgradering av tekniska installationer av
konferensanldggningen Blekinge..

Fornanis

Denna foretagsby ligger vid ronnebys
hamn och har en yta pé ca 14 800 (14 000)
kvm. I dessa fastigheter finns framst hogla-
ger och kontorslokaler som hyrs av en
enda hyresgdst. Under &ret har investe-
ringar genomforts med ca 8,9 mkr. Tak har
lagts om och isolerats och lastkajer har
byggts in. I och med denna ombyggnad
har den uppvarmda ytan okat med 874
kvm.

Svenstorp

Svenstorp i Brdkne-Hoby dr ca 18 100
kvm stort och har finns ett storre varuhus,
gym, flera industrier, centrallager samt en
restaurang. Under aret har ca 3,1 mkr inve-
sterats i fastigheten. Det har bl a gjorts in-
vesteringar for utbyggnad av produktions-
lokal, uppgraderingar av tekniska install-
ationer, omlaggning av tak samt mindre
lokalanpassningar till befintliga hyresgas-
ter.

Hantverkaren
Fastigheten Hantverkaren ligger centralt i
Ronneby och har en uthyrningsbar yta pa



ca 7 900 kvm. I fastigheten finns framst in-
dustri- och handelsféretag. Under aret har
ca 1,2 mkr investerats i fastigheten och de
avser framst lokalanpassningar till befint-
liga hyresgaster.

Higgatorp

Foretagsbyn Héaggatorp ligger i Kallinge
och har en yta pa ca 15 500 (12 000) kvm.
Har finns kontor, industrilokaler och lager.
Per den 28 december 2015 koptes fastighet-
erna Héggatorp 2:24 och Haggatorp 15:1
for 4,0 mkr.

Kallinge Foretagscentrum

Kallinge Foretagscentrum dr ABRIs
storsta och éldsta foretagsby med ca 49 100
kvm yta for lager, industri, férrad och kon-
tor.  omradet finns ett fyrtiotal mindre och
medelstora foretag. Ronneby kommun be-
driver dven ett antal verksamheter har.
Arets investeringar inom féretagsbyn upp-
gar till ca 2,7 mkr och avser framst lokalan-
passningar, uppgraderingar av tekniska
installationer samt takomlaggningar. Den
pagaende miljoundersdkningen i omradet
har fortskridit och Lansstyrelsen har fattat
beslut om atgéardsplan avseende miljofor-
oreningar. Under 2016 kommer den de-
poni som finns i omréadet med férorenad
mark att sluttdckas. Berdknad kostnad, 1,2
mkr avseende sluttickning har avsatts i
arets rakenskaper.

Svarven

Fastigheten Svarven ar ca 5 100 kvm och
hyrs av en enda hyresgist. I fastigheten be-
drivs tillverkningsindustri och arets inve-
steringar pa ca 2,0 mkr avser fasadrenove-
ring och omlédggning av tak.

Telefonen

Telefonen ligger centralt i Ronneby, bara
nagon minut frdn Resecentrum och jarn-
véagsstationen. Foretagsbyn Telefonen be-
star av ca 32 100 kvm och hér finns flera
tillverkande foretag, kontor, vardkliniker,
friskvdrdsanldggningar samt en restau-
rang. Telefonen genomgick under 2012
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stora forandringar och ca 14 000 kvm
byggdes om, anpassades och uppgradera-
des for tillverkningsindustri, kontor, vard-
klinik och gymverksamhet. Arets investe-
ringar pé ca 1,2 mkr avser fraimst renove-
ring av fasad och nya entréer, samt mindre
lokalanpassningar till befintliga hyresgés-
ter och uppgraderingar av tekniska install-
ationer.

Investeringar
Investeringarna uppgar for rakenskaps-
aret till 46,4 mkr (15,1 mkr).

Framtida utveckling

Bolagets uthyrningsgrad uppgar per den
31/12 2015 till 93,4%. Per den 31 januari
2015 flyttade en storre hyresgast ut ur fas-
tigheten Svenstorp. Verksamheten kom-
mer framover framst att arbeta med att be-
lagga fastigheten Svenstorp, men dven pa
att fokusera pa att varda, vdarna och ut-
veckla befintliga foretagsbyar i samarbete
med hyresgasterna. Bolaget kommer fort-
sdtta att inrikta sig pa energi- och miljobe-
sparande atgarder enligt beslutade mal
samt att arbeta med att tydliggéra och
starka bolagets varumarke. ABRI kommer
aven framover att arbeta aktivt inom kom-
munkoncernen med etableringsfragor.

Ronneby Brunn AB

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella poster -1 -1
Arets resultat -1 -1
Balansomslutning 91 92
Soliditet 100 % 100 %
Antal &rsarbetare 0 0
Allmint

Ronneby Brunn AB dr dotterbolag till
ABRI. Bolaget har bildats for att skydda
namnet "Ronneby Brunn". Néagon verk-
samhet har ej bedrivits i bolaget.



Kommunalférbundet Radd-
ningstjansten Ostra Blekinge

Sammandrag (TKR) 2015 2014
Verksamhetens intakter 80873 78776
Resultat efter finansiella poster -961 34
Arets resultat -961 34
Balansomslutning 71774 71613
Soliditet 3% 4%
Antal arsarbetare 7426 7144

Antal deltidsbrandmén (timanstallda) 110 111

Allmént
Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Blekinge startade verksamheten
2000-07-01 och organiserar rdddnings-
tjansten inom Karlskrona och Ronneby.
Kommunerna har vid detta foérbunds
bildande enats om en kostnadsférdelning
som innebdr att Ronneby kommun skall
bestrida 38,5% av forbundets kostnader.
Forbundets verksamhet reglerasi den, av
de bdgge medlemskommunerna, fast-
stdllda forbundsordningen. Forbundets
priméra uppgift ar att for de bagge med-
lemskommunerna halla en gemensam
raddningstjanst som regleras i lagen skydd
mot olyckor (LSO). Handlingsprogrammet
for raddningstjanst som enligt LSO ska fin-
nas i varje kommun faststélls av direkt-
ionen. Handlingsprogrammet for att fore-
bygga olyckor som kan leda till raddnings-
tjanst bereds av direktionen men faststalls
av respektive medlemskommun.

Visentliga hindelser och framtida ut-
veckling

Forbundet har under ar 20151 allt vasent-
ligt uppnatt de mal som stallts upp for
verksamheten jamfort med beslutad bud-
get, med ett ekonomiskt underskott pa 361
tkr. Direktionen beslutade att under ar
2015 genomfdra ett sarskilt personalut-
vecklingsprogram och har anvanda 600 tkr
av det egna kapitalet. Det innebar att ett
sammantaget resultat pa -961 tkr efter
kommunbidrag och finansnetto.

Forbundets omslutning &ar 75 217 tkr.
Forbundets externa intdkter uppgick till 6
399 tkr, vilket i stort sitt ar i niva med ar
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2014. Externa intakter utgor 8,5 % av om-
slutningen.
varde &r 18 565 tkr vilket dr en minskning
med 2 153 tkr jamfort med ar 2014.

Vi fortsdtter att notera svarigheten att

Anlaggningstillgdngarnas

hélla ambitionstakten i investeringspro-
jekten. Vi bedomer att investeringsbudge-
ten for kommande ar maste ses over for att
hantera det behov som finns i verksam-
heten. Arlig anskaffning av tunga fordon
och behov av att fornya hojdfordon kraver
sarskilda atgarder.

Svarigheten med att rekrytera deltids-
brandmadn i Férbundets mindre orter be-
star. Trots olika insatser lyckas vi inte att
bemanna organisationen fullt ut.

Under hosten beslutade var raddnings-
chef Anders Engblom att prova ett nytt ar-
bete. Anders har under manga ar arbetat
som Forbundets chef och bidragit till att
olika samarbeten utvecklats for organisat-
ionens bédsta. Vi 6nskar honom lycka till i
sin nya roll och hoppas pa ett fortsatt gott
samarbete.

Landstinget Blekinge och Raddnings-
tjansten har under ar 2015 genomfort en
forstudie om ett utdkat samarbete kring
sjuktransporter i skargarden (samfinansi-
erad bat). Beslut om ett eventuellt utokat
samarbete vantas under ar 2016.

Genom avtal med Landstinget bistar
Raddningstjansten vid larm om hjart-
stopp. Avtalet innebar att saval hel-och
deltidsstyrkor som raddningsvarn larmas
ut for att genomfora hjart-lung-raddning,
ge syrgas och vid behov anvénda hjartstar-
tare. Vid halvarsskiftet 2014 dndrades ruti-
nerna frdn att Raddningstjdnsten endast
larmats vid de héandelser dar SOS-alarm
beddmt att Riddningstjansten kunnat vara
pa plats fore ambulanssjukvarden, till att
Raddningstjansten larmas pa alla larm om
hjartstopp. Antalet larm har under aret
okat kraftigt beroende pa de nya larmruti-
nerna. Diskussion med landstinget om en
atergang till tidigare larmkriterier fors.

Ett nytt handlingsprogram bérjade ta
form under ar 2015. Malet var att arbeta
fram ett gemensamt handlingsprogram for



raddningstjansten med tillhorande opera-
tiva och forebyggande riktlinjer. Medlems-
kommunerna foreslogs ta fram egna pro-
gram. Arbetsgruppen utgick fran en tanke-
modell i processen att ta fram program-
met. Idén bygger pa att strukturera tdnket
kring fore, under och efter olyckan sa att
varje del belyses.

Under aret tillimpades nya foreskrifter
fér brandskyddskontroll med 6vergangs-
bestimmelser. Nya fristerna varierar mel-
lan 2, 4 och 6 ar beroende pa typ av eldstad.
Ar 2015 utfordes 156 % av planerade
brandskyddskontroller i Ronneby och
Karlskrona (8854 kontroller i forhallande
till planerade 5691). Tidigare efterslap-
ningar i Karlskrona &r i det ndrmaste inar-
betade och i Ronneby ligger man i fas. Sot-
ning (rengodring) genomfdrdes till ca 96 %.
Under &r 2015 har ca 3500 ménniskor tagit
sig till Blekinge for att soka skydd fran
olika oroshardar i vérlden. Boenden har
anordnats pa olika satt i vantan pa beslut
om upphallstillstdind och vidare integrat-
ion i samhallet. Detta har inneburit stora
utmaningar for kommunerna. Fér radd-
ningstjanstens del ar det viktigt att vara
med redan i planeringen av boenden med
malet att skapa sdkra byggnader. Tillfal-
liga boenden har ordnats pa bl.a. camping-
platser, men dessa ska snart aterga till or-
dinarie verksamhet och d& maste nya bo-
enden skapas.

Trenden kring larm om trafikolycka ar
tyvérr stigande. Under ar 2015 larmades
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Raddningstjansten Ostra Blekinge ut vid
200 tillfallen, varav fem dodsolyckor. Tra-
fikolyckorna intréffar framst i tatorterna
och pa de stora vagarna E22, rv 27 och rv
28.

Larmen om drunkningstillbud varierar
en del mellan aren, men da antalet larm &r
fa sa ar det svart att dra nagra langtgaende
slutsatser om orsak och behov av atgarder.

Antalet larm om utslapp av farligt &mne
gick kraftig ner under ar 2015. Enbart 21
larm under aret jamfort med det normala
pa ca 55 per ar. Anledningen é&r troligtvis
farre stolder av drivmedel som brukar leda
till utsldapp av bensin/diesel.

Totalt har antalet larm 0©kat under
femarsperioden. Den stora 6kningen mel-
lan ar 2014 och ar 2015 kan delvis forklaras
med att antalet larm om IVPA (i viantan pa
ambulans) 6kade kraftigt (fran 84 till 164
stycken).



Miljbokslut

I Ronneby kommuns lokala miljomal re-
dovisas en handlingsplan for aren 2014 —
2016. Det ar ett styrande dokument och de
lokala miljomalen ska beaktas vid alla be-
slut och galler saval inom kommunens for-
valtningar som bolag. Kommunen har valt
att fokusera pa 8 av de nationella miljokva-
litetsmélen genom att sdtta upp 37 lokala
mal som skall uppnas fram till ar 2016.
Som medlem av Sveriges ekokommuner
anvander sig Ronneby kommun av deras
grona nyckeltal/indikatorer men har dven
egna indikatorer for att se om kommunen
ar pa ratt vag. I bilagan Miljobokslut redo-
visas samtliga atgdrder som skulle ha ut-
forts under ar 2015 samt gréna nyckel-
tal/indikatorerna. Totalt under 2015 skulle
35 atgarder utforas/vara pagaende. Av
dessa &r 9 stycken atgarder ej paborjade.
Under 2016 kommer nya lokala miljomal
att arbetas fram for Ronneby kommun re-
dovisas samtliga.

Begransad klimatpaverkan. Klimat- och
energi dr de omraden som dr svarast att
l6sa miljosmart pa ett enkelt och snabbt
satt. Klima-tarbete ar bade att hindra att
amnen som ar farliga for klimatet slapps ut
och att lindra effekterna av de klimat-for-
andringar som sker och kommer att ske.
Ronneby kommun har hogt stdllda krav
ndr det galler minskning av klimatutslép-
pen. Kommunen arbetar aktivt med trans-
porter, bland annat genom att 6ka andelen
elfordon och utveckla laddinfrastruktur
for elfordon. Ronneby kommun har med-
verkat i det fyraariga projektet Green
Charge fas 1, som avslutades 2015. Kom-
munen har ocksa deltagit i forstudie om
samlastning av kommunala transporter
och beslutat att g& vidare med detta genom
att ta fram en genomférandeplan

Varje ar deltar kommunen i den europe-
iska trafikantveckan och Earth Hour for att
informera allménheten i denna fraga. Da
det giller kommunen och de indikato-
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rer/grona nyckeltal som redovisas till Sve-
riges ekokommuner ser man att det &r yt-
terst viktigt att fokusera pa att f& ner kol-
dioxidutslappen frén tjansteresor.

Koldioxidutslapp
fran tjansteresor
(ton/arsarbetare

0,305
0,3
0,295
0,29
0,285
0,28
0,275

2013
Trend : Utvecklingen gar &t fel hall sedan 2013

0,27
2014

4=

Giftfri miljo. Varje dag kommer vi i kon-
takt med kemikalier och det ar viktigt att
vi vet hur de paverkar oss. Ronneby kom-
mun arbetar intensivt inom detta omrade
bl a genom satsningen pa Cefur och C2C.
Gift-fri forskola (en policy har framtagits
och utfasning av kemikalier &r under ge-
nomfo-rande) dr ett stort projekt for att
minska barns paverkan av kemikalier. Vid
bygg-nationer/ombyggnationer anvénder
man sig av Sunda Hus databas for att halla
kontroll pa vilka kemikalier och material
som anviands. Ronneby kommun arbetar
aktivt for att 6ka inkop av ekologiska livs-
medel

Kostnadsandel ekologiska
livsmedel (%)

. -—_.___.___,.-—-"_-'_-
Waharde
2012 2013 2014 2015
Trend: Utvecklingen gariratt riktning s
Ingen oOvergddning. Saval vattendrag,

sjoar och hav drabbas av Overgddning.
Ronneby kommun har tagit ett stort steg



genom att ta fram en VA-plan for kommu-
nen. Kom-munen ingdr ocksa i ett LOVA-
projekt: rena kustvattnet, som é&r ett samar-
betspro-jekt inom Blekinge Arkipelag for
att ta om hand utslappsvatten fran fritids-
batar. Detta projekt kommer att paga fram
till ar 2017

Levande skogar. Manga arter kan inte leva
i intensivt brukad skog déar det ar brist pa
gamla trdd och dod ved. For att dessa arter
ska klara sig pa langre sikt behover man
jobba mer med naturvardshinsynen i
skogsbruket. En skogspolicy for kommu-
nens dgda skogar dér bevarande och ut-
veckling av miljo- och kulturvarden samt
sociala varden beaktas dr antagen.

God bebyggd miljé. Var bebyggda miljo
ska fylla ménniskors och samhallets be-
hov, erbjuda bra livsmiljéer och bidra till
en hallbar utveckling. Ronneby kommun
har under &ret tagit fram en gronstruktur-
plan. Det grona nyckeltalet/indikatorn vi-
sar att kommunen dnnu ej har ndgon mil-
jodiplomerad skola/forskola.

Levande sjoar och vattendrag. Sjdar och
vattendrag utsitts for pdaverkan fran
manga hall, till exempel fran skogsbruk,
jordbruk, industrier och vattenkraftverk.
Under aret har ett omfattande provtag-
ningsprogram genomforts av Harstorps-
sjon och en rapport presenterats med avse-
ende pd atgarder. Projektet med aterstal-
lande av Snittingefallet berdknas vara far-
digt under ar 2016.

Hav i balans och levande kust samt skar-
gard. Havsmiljon paverkas av fiske, sprid-
ning av miljogifter och utslipp av na-
ringsamnen som hamnar i haven och le-
der till 5vergddning. Okad bebyggelse och
trafik forsamrar dven tillgéngligheten for
friluftslivet. Ronneby kommun dr medlem
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och aktiv i Blekinge Arkipelag dér ett av
malen dr att fa en ekologisk, social och eko-
nomiskt hallbar utveckling i skadrgarden.
Under aret har en forstudie till en Arkipe-
lagrutt tagits fram inom Blekinge Arkipe-
lag for att framja turism, rekreation inom
Arkipelagomradet pa ett ekologiskt hall-
bart sétt.

Ett rikt véaxt- och djurliv. I Ronneby finns
en mangfald av véxter och djur som lever i
en mosaik av olika miljder, fran odlad
mark, skogar till vatmarker och vatten-
drag, sjdar och hav. Ménga arter och natur-
typer utvecklas negativt och riskerar att
forsvinna pa sikt. Ronneby kommun har
hog andel skyddad natur och har ocksa se-
dan nagot ar tagit beslut om vissa sa kal-
lade ansvarsarter. Detta innebér att man
tar sarskilt stort ansvar for vissa hotade ar-
ter i kommunen. Delar av den gronstruk-
turplan som tagits fram f6r Ronneby kom-
mun kommer att utgora en grund till det
naturvardsprogram som skall framtas for
kommunen under 2016. Naturvards-pro-
grammet kommer att vara ett viktigt red-
skap for att framover kunna sdkerstilla
miljokvalitetsmalet ett rikt vaxt- och djur-
liv

(Foto pa laderbagge, en av Ronneby kommuns an-

svarsarter)
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Beredningar

Folkhilsoradet

Det 6vergripande folkhalsoarbetet i Ron-
neby kommun drivs av folkhélsoradet.
Under 2015 har arbetet fokuserat pa fort-
satt implementering av Folkhilsopolicy
2013-2016. Under aret har Folkhéalsoradet
inbjudit namnders presidium och forvalt-
ningschefer till dialogmdten utifrdn folk-
hélsopolicy. Diskussion har forts utifran
policyns malomréaden, kopplat till ndmn-
dens arbete och ansvar. Dialogmdtena fort-
satter under 2016. Under éret togs det fram
en populérversion av policyn for att un-
derlatta implementering och kommunikat-
ion med verksamheterna och samverkans-
aktorer.
hand-
lingsplan, vald i néra relationer 2013-2016

Utifran Kommunovergripande

fortsatte under véaren 2015 utbildningsin-
satser som riktade sig till enhetschefer och
medarbetare inom &dldreférvaltningen. Un-
der 2015 paborjades dven utbildningsinsat-
ser for utbildningsforvaltningen med fo-
kus pa vald i ndra relationer utifran ett
barnperspektiv, vilken riktade sig till
samtlig personal i grundskolans f-6. Ut-
bildningen bestod av tre delar; vald i nédra
relationer i ett barnperspektiv, hedersrela-
terat vald och fortyck och valdsférebyg-
gande arbete. Utbildningar for personal
inom forskola, fritidshem, 7-9 skolor och
gymnasiet planeras for 2016.
Utbildningsinsatser med fokus pé he-
dersrelaterat vald anordnades for personal
inom skola, socialtjanst och fritid- och kul-
turverksamheten som moter
barn/unga/unga vuxna som ér eller riske-
rar att bli utsatta for hedersrelaterat vald
och fortryck. En referensgrupp bestdende
av representanter fran utbildningsférvalt-

ningen, skolledningen, elevhilsan, rad-
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och stodteamet och kommunledningsfor-
valtningen har under hosten 2015 pabérjat
arbetet med att ta fram ett stodmaterial
med handlingsrutiner {6r skolan kring he-
dersrelaterat vald och fortyck.

Som en del av kommunens feriearbete
erbjods elever pa Barn- och Fritidspro-
grammet, att under tre veckor sommaren
2015 lara sig innehallet i Barnkonvent-
ionen och utifradn det lara ut om Barnkon-
ventionen till yngre elever. Feriearbete
Barnkonventionen planeras att bli ater-
kommande och da erbjudas alla elever
inom ramen fér Ronneby kommuns ferie-
arbete.

Ronneby kommun medverkar sedan va-
ren 2015 i Tobaksfria barn och unga i Blek-
inge (TBU) som ar ett samverkansprojekt
mellan lanets alla fem kommuner, Lands-
tinget i Blekinge och Lénsstyrelsen i Blek-
inge. Projektet syftar till att bygga upp och
skapa arbetssatt och strukturer for ett lang-
siktigt och enhetligt tobaksforebyggande
arbete, riktat till barn och unga i Blekinge.

Lokala Brottsforebyggande riadet (Bra)
For att organisera ett brottsférebyggande
engagemang lokalt finns i Ronneby kom-
mun ett lokalt brottsforebyggande rad.
Samverkansoverenskommelsen mellan
Polisen och Ronneby kommun utgdr en
viktig del i det lokala brottsforebyggande
arbetet. Arets fokusomraden har varit;
valdsforebyggande arbete med barn och
unga, sociala insatsgrupper och medbor-
garloften. Som en del av det valdsforebyg-
gande arbetet medverkar Ronneby kom-
mun som referenskommun i det tredriga
nationella projektet En kommun fri frin vild.
Projektet drivs av organisationen Man for
jamstalldhet. Inom ramen for projektet har
personal utbildats i programmet Mentorer



i valdsprevention (MVP). Programmet ge-
nomfors och erbjuds alla elever i arkurs 8
pa Snédckebacksskolan. Programmet syftar
till att forebygga genusrelaterat vald och
mobbning.

Arbetet med att ta fram en samverkans-
overenskommelse med fokusomraden for
2016 har pagatt under hosten.

Under aret har arbetet med nattvand-
rande foreningar fortsatt. Totalt genomfor-
des 20 vandringar av fem foreningar. Kon-
ferens brottsforebyggande i skolan genom-
fordes under varen med tema drogfore-
byggande arbete genom ANDT - under-
visning och valdsforebyggande arbete
med barn och unga. Polisen arliga trygg-
hetsmatning har genomforts med stod av
Ronneby kommun och redovisats i Kom-
munfullmaktige.
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I november arrangerades Underbara
Ronnebyungdomar. Ett Oppet fordldra-
mote for Ronnebybor som har barn i hog-
stadiet och pa gymnasiet. Syfte ar att da-
gen ska bli arligen aterkommande och lyfta
frdgor som &r aktuella i ungdomars och
foraldrars vardag. Arets teman var sjilv-
kédnsla och méngfald. Ett program gavs
aven for elever i arkurs 8 och arskurs 2 pa
gymnasiet under for- och eftermiddagen.
Under 2016 planeras bl. a konferens brotts-
forebyggande i skolan pa tema vald mot
skolan och valdsbejakande extremism. Fo-
kus ligger dven pa att forverkliga samver-
kansdverenskommelsen 2016 mellan kom-

mun och polis.
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De kommunala bolagen ar 100-procentigt dgda av kommunen. Raddningstjansten Ostra Ble-
kinge &gs tillsammans med Karlskrona kommun, Ronnebys andel ar 38,5%. Kommunsam-
verkan Cura Individutveckling &dgs tillsammans med 6vriga kommuner i Blekinge.
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