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Ronneby kommun Budget 2016-2017 férslag

Aldrendmnden ARBETSMATERIAL
1 Kommunfullméktiges mal 2016
1.1 En bra omsorg
1.1.1 Organiserade aktiviteter pa sérskilda boende
Indikatorer Malvirde ' Malvérde
2015 Utfall 201504 ; 2015 2016

Minst tva aktiviteter per vecka per

boende 0 - 2

Aktiviteter pa varje boende finns, med minst tva per vecka men inte enligt formen som malformuleringen anger.
Strukturen for inrapportering samt hur matning av malen ska ga till behtver implementerats ut i organisationen.
En handlings- och tidplan har lagts for att komma tillratta med detta.

1.1.2 Motesplatser i varje hemtjdnstomrade pa landsbygden
Indikatorer Malvirde Malvarde
, 2015 Utfall 201504 2015 2016
Minst en organiserad traff i manaden — 60
per omréade (totalt ca 60 traffar per ar)
Inrapporteras arsvis.
1.1.3 Ett palliativt vardteam
Indikatorer Malvirde ' Malvirde
2015  Utfall 201504 2015 2016
Palliativa registret: uppfyllt 6nskemal — 90 %
om dédsplats ?
Arbetet med att skapa ett palliativt vardteam pabérjas hésten 2015.
11.4 Att inom den palliativa varden anvéanda validerade smértskattningsinstrument
Indikatorer Malvirde , Malvarde
2015 Utfall 201504 2015 2016
Palliativa registret: Utférd validerad o 0
smartskattning 30.2% — 70 %
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att stdrka anvéndandet av validerandet smértskattningsinstrument
inom hélso- och sjukvarden. Detta gérs pa sikt under malperioden.

2 Beskrivning av véasentliga verksamhetsférandringar

Visentliga forfindringar
Boende

Behovet av vard- och omsorgsboende har under de senaste fyra-fem &ren varit varierande, det har
uppstatt k6 men som dnda har varit hanterbar. Med nigra undantag har trenden varit att behovet av
demensboende har varit mest pataglig. Ca.20 platser har under perioden omvandlats frin
traditionella boendeplatser till demensplatser. Dérutéver har korttidsplatser inom Vidablick
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omvandlats till permanenta boendeplatser. Det sistndmnda kompenserades genom att
dldrendmnden hyr ett hus pa Folkparksvigen i Ronneby som nyttjas till korttidsplatser.

Svara drenden

De senaste tre till fyra &ren har trenden visat ett allt stérre infléde av personer med
beteendemaéssiga, psykiska stérningar vid demenssjukdom, BPSD. Tidigare ar var detta mera av
en tillfallighet. Dessa personer kréver var for sig bdde mera resurser i form av personal samt att
personalen maste vara erfarna och ha relevant kompetens for att klara av uppdraget.

Utveckling av hemtjfinsttimmar

De senaste dren har det skett en markant 6kning av hemtjénsttimmar. Utvecklingen beror dels pa
att allt flera med stora omvardnadsbehov valjer att bo kvar i sitt ordinéra boende och dels pa den
allt 6kande éldre befolkningen. Den demografiska utvecklingen pekar &ven fortséttningsvis pa en
okning vilket kommer att innebéra ytterligare volymokningar inom aldrendmndens
verksamhetsomréde.

3 Verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhetsmatt och nyckeltal

eir Bokslut Utfall Budget Budget
Matt/nyckeltal 2014 2015 T1 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
Antal vardtagare 945 (659) 764 (650)
- Daérav 85 ar
och Aldre 425 (305) 384 (332)
- Dérav icke
alderpensio 68 (49) 50 (40)
nar
Anhdrigvard 16 (12) 12 (12)
Trygghetslarm 986 (775) 854 (777)
Matdistribution 597 (418) 494 (429)
Hemtjansttimmar 306 818 104 552
Nattinsatser 191 (99) 145 (123)
Upplgvd kvalitet i 93
hemtj
Antal platser
demensboende 150 150
Antal platser sarskilt 151 151
boende
Antal platser
korttidsboende 29 29
Antal y 1
frygghetsplatser
Belaggningsgrad
dygn, sarskilt boende 103 160 33 810

(&ven demens)
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Matt/nyckeltal Bokslut Uttall Budget Budget | 1. 2018 | Plan 2019
2014 2015 T1 2016 2017
Omséttning sarskilt 99
boende
U_pplevd kvalitet i 86
sébo
4 Driftbudget 2016-2017 plan 2018-2019
Resultatrikning efter forslag till dispositioner inom ram (enligt forslag nr 1)
(tkr) Bokslut Budget Prognos Budget| Budget Plan Plan
2014| 2015(T1)| 2015 (T1) 2016 2017 2018 2019
Intdkter -34915 -32731 - 36870 -32995{ -34032| -34732| -35095
Personalkostnader 282 337 289714 295 486 295670| 295950| 295775| 295350
Ovriga kostnader 70475 70 645 70206 74615| 75596| 76471| 77259
Avskrivningar 1431 1860 1843 2 000 1 847 1847 1847
Internrédnta 156 200 193 195 179 179 179
Nettokostnad 319 484 329 688 330858 339485| 339540! 339540| 339540
Bef nettoram
Ram 2016 finns en utokning med 710 tkr for nytt Trygghetsboende Espedalen, samt 1 220 thr for arbetskldder.
Kommentarer till resultatrikning
Projektmedel finns med i intékter, personalkostnader och évriga kostnader. 2014 med 1 145 tkr
fordelade pa 551 personalkostnad och 594 tkr i 6vriga kostnader och i prognos 2015 med 3 903 tkr
fordelas pé personalkostnad med 3 780 tkr och 6vriga kostnader med 123 tkr.
Firslag till visentliga budgetdispositioner inom ram samt forslag till ramminskning / forslag nr 1
(tkr) Budget| Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Planbelopp vid T1 2013 339485| 339540| 339540 | 339540
1. Hyresintadkter 2,5 % 92 -344 -792| -1251
2. Hyreskostnader 2,5 %, 18 604 1198 1808
3. Statsbidrag moms -50 -101 -153 - 207
4. Stadkostnader 2,2 % 65 123 182 243
5. Minskade intdkter flykting 50 50 50 50
6. Minskade personalkostnader anhérigvard/LAS-kontot -294 -414 -414 -414
7. Okade intdkter hemtjanstavgifter - 586 -786 -986| -1186
8. Utbkning av trygg hemgang 107 107 107 107
9. Betalningsansvar for utskrivningsklara -200 -200 -200 -200
10. Minskad intakt Tekniska hjalpmedel 350 350 350 350
11. Tekniska hjdlpmede! behovet dkar 1268 1350 1434 1525
12. Inkontinens artiklar 510 552 598 647
13. Omvandling av sarskilt boendeplatser till
Trygghetsboende Backen -1539| -1539| -1539| -1539
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14. Driftkostnader nya bilar och sjukvardsmaterial

hemtjansten 100 100 100 100
15. Okade intikter pa larmavgifter -120 -120 -120 -120
16. Okade larmkostnader 229 318 410 505
17. Div. besparingar personal och dvriga kostnader 0 -50 -225 -418
Summa vésentliga budgetdispositioner

(minus= minskad ram) 339485| 339540, 339540| 339540

Kommentarer till visentliga dispositioner

1. Hyresupprikning med 2,5 %, 2016 forsvinner Bjorkliden med halvarseffekt.
Hyresuppréakning med 2,5 %, hyresavtal f6r bostdder Bjorkliden upphor pa halvérets effekt.
Upprikning av aterstkta f6r moms pa bostadshyrorna.

Upprékning av stddkostnader med 2,2 %.

Minskad personalkostnad for anhérigvarden och p& LAS-kontot.
Okade kostnader hemtjénstavgifter.

Semestervikarie f6r trygg hemgang under sommaren.

B A e

Minskning av budgetmedel {6r utskrivningsklara hos Landstinget.

—
o

. Har fatt intdkter fran landstinget, vilket dldrendmnden inte kommer att erhalla 2016.

_—
N

. Behovet av inkontinens artiklar 6kar.

—_
L2

. Minskade personalkostnader pd Backen, d& 6 platser omvandlas till Trygghetsboende.

,_.
o

. Okat behov av en bil, samt Skade kostnader for sjukvirdsmaterial i hemtjénst.

[N
W

. Okade intskt for larmavgifter vid en Skning av larmavgiften.

—
N

Minskade intdkter frin Migrationsverket d& vardtagare avlider eller blir svenska medborgare.

. Okade kostnad for de digitala larmen. De digitala larmen kostar 175/manad, de gamla kostade

. Behovet av tekniska hjdlpmedel okar, géller badde i ordinért och inom vérd- och omsorgsboende.

98/méanad. Innebér en kostnadsdkning med 739 tkr, ldrendmnden har fatt 385 tkr i ram6kning

2016. Upprékning med 3 %.
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Askande om utékad budgetram
(tkr) Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
1. Ombyggnad av Alycke
2. Enhetschef -er 1838 1838 1838 1838
3. Personalkostnader i hemtjansten 1500 3000 4 500 6 000
4. Teknisk tjanst for e Halsa och teknik 620 620 620 620
5. Personal sarskilt boende (57 %), utdka med 1%
varje ar till 60% 606 1231 1874 1874
6. Bistandshandlaggare 0 562 562 562
7. Driftkostnader fran investeringsplan 0 0 0
8. Kapitalkostnader fran investeringsplan 0 0 0
Totala dskanden 4 564 7 251 9394 10894

Beskrivning och motivering till dskanden

1.

Ombyggnad av Alycke

En ombyggnation av Alycke kommer att pabdrjas under innevarande &r vilket kommer att ge
hogre hyreskostnader samt hdgre personalkostnader da ombyggnationen resulterar i tvd nya
platser.

Enhetschefer
Kort bakgrund

Uppdraget som enhetschef har under de senaste aren blivit allt mer kréivande, dels for
att fokus har lagts pa ledarskapet och dess betydelse for verksamhetens utveckling och
dels for att nya lagar och forordningar sétter ledarskapet 1 ett annat perspektiv.

Perspektivet har forflyttats fran personal till individ/brukare. For att nd resultat maste
ledarskapet vara engagerat och nérvarande. Ménga studier visar att ett ndrvarande och
engagerat ledarskap ger positiva resultat saval p& budget som pa kvalitet.

Utvecklingen de senaste aren har ocksé inneburit en utékning av administrativa
uppgifter i form av rapporteringar av olika slag sdvél manadsvis som tertial och 4r.
Givetvis har detta skett i kombination med utveckling och inforande av olika digitala
verktyg som underldttar med trots detta har bordan dkat.

Nuliiget

Under drygt ett ar har sammantaget 10 chefsrekryteringar gjorts av totalt 15
enhetschefer samt en verksamhetschef.

Orsakerna har varit flera men mycket tyder pa svarigheter i att klara av uppdraget.

o Tre har varit pd grund av fordldraledighet
¢ En 6verenskommelse
o Tvé har inte fatt fortsatt fortroende efter provanstéllning
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e En hoppade sjdlvmant av efter provanstéllning och gick tillbaka till
handldggartjanst hos annan arbetsgivare

e Tva har valt att sluta for andra typer av arbete, t ex kurator

e Tva pensionsavgingar varav den ena avslutar vid 67 &rs dlder och den andra vid
62. Den senare har varit tydlig med att patala att pa grund av den allt tyngre
arbetsbelastningen viljer vederbdrande att avsluta i fortid. (en trotjinare)

o En har gatt vidare i karridren till privat verksamhet

e En har gitt till enhetschefstjénst i annan kommun inom annan del av socialtjinsten

Aldreforvaltningen liksom 6vrig verksamhet r i behov av en stabil organisation. Det

som har varit mycket positivt de senaste dren har varit satsning pa chefsloner. Detta

har gett oss mdjlighet att anstélla chefer med erfarenhet och det i sin tur har lett till att

de snabbare har kunnat sitta sig in i arbetet och de har storre forutséttningar att klara

av arbetet 1 sin helhet.

Det som trots det har kénts av dr en allt stérre konkurrens pa arbetsmarknaden vilket
har gjort att vi inte alltid har lyckats att rekrytera erfarna chefer utan fatt ge
mojligheten till personer med lite annan bakgrund, men dock med erforderlig
kompetens, att prova pa yrket. Detta har d4 inte alltid gett nskat resultat. Chefsjobbet
stéller forutom formell utbildning och kompetens dven stora krav pa personlig
lamplighet i att leda och utveckla arbetsgrupper.

Sjuktalen inom dldreforvaltningen har 6kat den senare tiden vilket personalenheten har
lagt mérke till och tagit upp med forvaltningsledningen. En snabbanalys &r att alla
chefsbyten kan vara en péverkande faktor. Ett prioriterat friga méste vara att stirka
enhetschefsledet. Det dr viktigt att enhetscheferna far forutsittningar och utrymme for
att kunna arbeta systematiskt med bade kvalitet, budget och arbetsmiljéfragor.

Framtid

D4 vi har fem enhetschefer i aldersspannet 59-63 ar innebir det att vi kan vinta oss
motsvarande antal pensionsavgangar inom perioden tv4 till fem &r vilket betyder
samtliga kvarvarande erfarna chefer. Detta samtidigt som den demografiska
utvecklingen i kommunen pekar pa att vi far ett 6kat antal dldre personer. Vi har under
flera ars tid kunnat se tillbaka pa en ganska omfattande volymékning av
hemtjénsttimmar. Antalet platser for dementa inom det befintliga bestindet av vérd-
och omsorgsboende har utékats genom omvandling av ordindra vérd- och
omsorgsplatser samt att sju platser pa Vidablicks korttidsboende har omvandlats till
demensplatser. D4 behovet av korttidsplatser ar oféréndrat har forvaltningen fétt hyra
ett hus av Blekingebostdder inom omrédet Parkdala for att bedriva korttidsverksamhet.

Korttidsverksamheten har sedan Trygg Hemgéng kom till fordndrats. Rehabilitering
sker mestadels i det egna hemmet. D4 behovet av avlastning for personer som vérdar
sina sjuka anhdriga markant har 6kat sa kvarstar behovet i annan form vilket har gjort
att korttidsplatserna inte har kunnat minskas.

D4 samtliga enhetschefsomraden nu &r maxade finns inget utrymme att fordndra inom
omrédena for att kunna effektivisera. Oversyn och sma justeringar har skett s& gott
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som drligen for att skapa ndgon form av balans. Vid varje 6versyn s har de erfarna
enhetscheferna tagit pa sig ett ndgot stérre ansvar i form av sidoverksamheter som
dagcentraler, dagverksamhet, larm osv samtidigt som en sorts rittviseprincip i
fordelningen har varit en grundpelare.

Plan

Verksamheten har nu nétt upp till ver 60 medarbetare for en chef vilket dr orimligt
och i plan ligger nu en utékning med en enhetschefstjinst for att nd en rimligare nivé.

Dirutdver planeras for en sort 6verkapacitet for att mota kommande pensionsavgangar
och éven eventuella andra avhopp pa ett béttre sitt med tva tjdnster, girna
nyutexaminerade som kan anstéllas for en ldngre upplérning och introduktion. Dessa
kan d& vara 6vriga enhetschefer behjélpliga med t ex sidoverksamheter och vid
ledigheter for att pd s vis ge utrymme for det grundldggande uppdraget.

Det gér naturligtvis inte i forvég att lova att dessa tjénster kommer att finansiera sig
sjdlva genom att t ex mera strukturerat kunna arbeta med sjuktalen men som tidigare
pépekats har studier visat att ett ndrvarande ledarskap 16nar sig savil for kvaliteten
som for budgeten.

Forvaltningen kommer att se §ver verksamhetschefernas uppdrag och dirmed ocksa
forvaltningsorganisationen for att dven dér forsoka att finna andra 16sningar i
uppdragen for att kunna nd en balans i organisationens l6pande arbete. Vi kommer
sjdlvklart att beakta de forvaltningsspecifika uppgiften

3. Personal i hemtjinsten

Ett strukturerad 1&ngsiktigt arbete har lett till att kostnaden for hemtjansttimmen succesivt har
minskad fran 282,12, 2009 till 260,45, 2014, da &r den &rliga 16nerevisionen med i
berékningen.

Enligt beddmning utifrdn den demografiska utvecklingen samt utifrén de senaste &rens
utveckling av hemtjénsttimmar skulle dskandet beh6va vara omkring 5 000 tkr. D4 vi ser att vi
dven fortséttningsvis ser att vi har potential att kunna effektivisera dskar forvaltningen om
1500 tkr &rligen under planperioden.

4. E-hilsa — viilfirdsteknik
Utbyte av analoga- till digitala trygghetslarm genomf6rs under innevarande &r.
Upphandling av digitalt nyckelsystem ska genomforas under hosten. Ett krav i upphandlingen
ar att systemet ska kunna utvecklas till att kunna hantera flera tjénster.
Den tekniska utvecklingen gar fort framat och &r en stor framtidsfriga inom flera omraden.
Kommande generationer dr mera bevandrade i tekniken och medvetna om dess fordelar och
okade méjlighet till sjélvstandighet och ddrmed ocksa inflytande. En plan fér teknisk
utveckling arbetas med inom forvaltningen. Utvecklingen innebér att den kunskap och
kompetens som krévs for att kunna hantera modern teknik méste tillforas forvaltningen bade i
form ut av ny bastjénst och genom kompetensutveckling.

5. Personal vird- och omsorgsboende, traditionella platser
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Véardtyngden inom vard- och omsorgsboende har under flera ar stéindigt kat. Historiskt sett
var det tidigare dlderdomshemmet det som kom att kallas ordinirt sérskilt boende och dér de
boende flyttades till sjukhem nér deras behov av hjélp blev mera av karaktir vardinsatser. Av
tradition har dessa platser en ldgre bemanning trots att de sedan lang tid tillbaka bebos av
personer med omfattande vérd- och omsorgsbehov. I takt med att allt flera med omfattande
omvérdnadsbehov kan tas om hand i det ordindra boendet har vérdtyngden pa de som flyttar
till ett vdrd- och omsorgsboende (nyare bendmning pé sirskilt boende och demensboende)
varit stindigt 6kande och dérfor foreligger behov av 6kad bemanning. Trygghetsboende kan
mera liknas vid det som en ging var dlderdomshem.

De skillnader som har varit i vardtyngd mellan demensboende och traditionellt boende har
med undantag av personer med utdtagerande beteende, BPSD, jimnats ut och dérfor behdver
bemanningen utékas. Med nuvarande bemanning finns uppenbara svarigheter att kunna svara
upp mot bade lagens krav p& god och séker vard samt kommunens malsittning om aktivt liv.

Bistandshandléiggare

Arendemingd per bistdndshandldggare har 6kat proportionerligt i férhallande till utdkningen
av hemtjénsttimmarna, samt att flera drenden har en vardtyngd som stindigt forandras vilket
innebér flera omprévningar. I det fall att regeringen kommer att besluta om nya
bemanningsregler inom vard- och omsorgsboende kommer ytterligare tjinst-er att behdvas da
det blir ytterligare 300 drenden som ska handliggas.

Budget 2016-2017 forslag

5 Investeringsforslag 10 ar
Budget| Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan
Nr Beskrivning (tkr) 2016 2017 | 2018| 2019) 2020| 2021| 2022 2023| 2024| 2025
1. Inventarier mm 1000 1000| 1500| 1500| 1500 1000 1000| 1000 1000| 1000
2. Inventarier till Alycke 1000
3. Utbyggnad av Lindebo X
Inventarier nya
4. Trygghetshoende X X
5. Sprinkler i SABO
6. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 2 000 1000; 1500| 1500| 1500 1000 1000| 1000|1000 1000
Kommentar till tabell

1. Aldreférvaltningen har ett stort behov av investeringar i form av férnyelse av &lderstigna inventarier
inom boendena. All personal har administrativa uppgifter i form av dokumentation och dérfér behovs
relevant kontorsutrustning som motsvarar arbetsmiljokraven. En utdkning fran 1 000 tkr till 2 000 tkr
ar 2016 och 2017.
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2. Enligt plan ska en omfattande renovering av Alycke paborjas innevarande &r. Nya utrymmen
behdver mobleras samt att befintliga inventarier &r alderstigna.

3. Aldrendamnden har framstillt énskemal om att en detaljplan ska firdigstéllas, sa att Lindebo kan
byggas ut med ca.30 platser inom en feméarsperiod.

4. I det fall kommunen/aldreforvaltningen ska vara en samverkande part i eventuella nya
trygghetsboenden maste medel for investeringar tillskjutas. Enligt den demografiska utvecklingen ir
det Ronneby med Saxemara, Kallinge och Brikne-Hoby som 4r de omradden som aldersgruppen ver
85 &r kommer att Ska mest.

5. Ny lagstiftning stéller nya krav pa sprinkler i vard- och omsorgsboende.

6 Beskrivning av verksamheten

Beskrivningen ar avsedd att anvindas i den officiella budgeten som beskrivning av nimndens
verksamhet. For KS avses forvaltningar/enhet.

Verksamhetsbeskrivning

Aldreomsorgens verksamhet grundar sig pa maélgruppen for Socialtjanstlagen (SOL) och Hélso- och
sjukvérdslagen (HSL). Verksamheten bedrivs genom hemtjanst, vard- och omsorgsboende, nattpatrull,
dagverksamhet, hemsjukvard och hemrehabilitering. Personal med olika kompetenser finns som kan
tillmd&tesgd speciella och omfattande vard- och omsorgsbehov hos &ldre.

Inriktning- och verksamhetsmélen ska tillsammans med nationella utvecklingsplaner fungera som
underlag fér ndmndens verksamhet.

Ronneby kommuns hélso- och sjukvard, omvardnads- och serviceinsatser syftar till hog kvalitet och
flexibilitet for att tillfredsstélla den enskildes behov.

En god dldrepolitik leder till trygghet, delaktighet, integritet och sjilvbestimmande for den enskilde.

Individens fokus, medinflytande och sjdlvbestdmmande &r centrala begrepp inom #ldrefdrvaltningen
och syftar till att uppratthélla en god kvalitet inom Ronneby kommuns &ldreomsorg.

AldrefSrvaltningen bedriver ett systematiskt lednings- och kvalitetsarbete med syfte att nd stdndiga
forbattringar. Intern granskning genomfors érligen dels genom planerade uppf6ljningar och dels
genom stickkontroller.

Aldreomsorg

Grundliggande for dldreomsorgen &r att inom ramen for socialtjanstlagen erbjuda méjligheten att leva
och bo sjélvstindigt med meningsfull och aktiv tillvaro. Hemtjinsten medverkar till att kommunens
aldre invénare tryggt kan bo kvar i sitt ordinéra boende. Detta innebér att man utifran lagstiftningen
kan 3 insatser som &r individuellt anpassade till skilig levnadsniva.

For den som inte kan uppna skélig levnadsniva och trygghet i det ordinira boendet finns ca.300 platser
i vard- och omsorgsboende. Ungefér hilften av platserna har inriktning mot demens.

Dagverksamhet for dementa finns béde i centrala Ronneby, Glintan och i Backaryd, Solbacken. I
centrala Ronneby finns 4ven en 6ppen dagverksamhet, Elsa. Med 6ppen verksamhet menas att man
kan vistas i dagverksamheten utan féregéende bistdndsbeslut.
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Aldreomsorgens insatser faststills vid bistindsbedémning. Bistdndsbedomning sker vid personligt
mdte mellan den enskilde och bisténdshandliggaren. Den enskilde kan sjilv bestimma vem dirutéver
som ska nérvara.

Trygghetsboenden finns centralt i Ronneby i omradet Rydenskan och i Eringsboda.
Trygghetsboende &r en mellanform dit man kan flytta utan foregdende bistandsbeslut. Kravet for att
kunna erhélla en ldgenhet i trygghetsboendet 4r att minst en i hushéllet har fyllt 70 &r. 1 ett
trygghetsboende finns gemensamhetslokal for aktiviteter, matservering for lunch samt tillging till
vérdinnetjinst.

Ett nytt trygghetsboende kommer att sti klart under hdsten 2015 i omradet Espedalén.

Hiilso- och sjukvard

Kommunen ansvarar for hélso- och sjukvérd upp till och med sjukskdterskeniva i bade ordinirt och
sérskilt boende.

Mélsittningen &r att halso- och sjukvardsinsatser som ges av kommunens personal ska kinnetecknas
av en hog kunskapsniva med spetskompetens, vilket garanterar god vard och medicinsk sékerhet.
Detta inkluderar allt ifrdn preventivt arbetssitt till vard i livets slutskede.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunen i sin helhet arbetar med att géra kommunala tjinster mera attraktiva. D4 vi befinner oss i
en region dér det &r korta avstind mellan kommunerna och dven till landstinget ser vi redan en
konkurrenssituation mellan olika arbetsgivare och dirmed en rérlig arbetsmarknad. Inom de nérmaste
dren ser vi dven ménga pensionsavgangar inom &ldreférvaltningen. Fér att kunna klara av
personalforsérjningen framgent méste atgérder vidtas som kan frimja intresset for att arbeta med
vélfardstjénster. Inom forvaltningen pagar ett arbete med Sversyn av innehallet i tj4nster samt om
mojlighet for interna karridrvigar.

Personal

Tillsvidareanstalld personal har mojlighet att vélja onskad sysselsittningsgrad. Det 4r ett strategiskt
beslut for att behdlla dagens medarbetare men ocks for att mdte framtidens behov av att rekrytera
personal. Utbildning och handledning &r viktigt for att utveckla kvaliteten i verksamheten. En annan
och inte mindre viktig aspekt r att utveckla ett organisatoriskt larande vilket innebér att finna former
for att den kunskap en enskild anstzlld tillskansas genom utbildning eller handledning ska spridas for
att komma hela verksamheten till godo. Aldreomsorgen bestér i sig av personer med flera olika
kompetenser och mycket erfarenhet som strukturellt behdver synliggoras. Internkontroll, kollegial
granskning och intern handledning &r exempel p& metoder som ska leda till att frigéra och utveckla
den interna kompetensen.

Fran och med 2016 &r medel avsatta for arbetsklader till personal.
Lagen om valfrihet (LOV)

Aldreférvaltningen har fétt i uppdrag fran kommunfullmiktige att inféra LOV inom hemtjnsten under
2015. Forberedelsearbetet pdgar inom forvaltningen och kan verkstillas om allt gr enligt planen och
erforderliga beslut fattas.

Virdegrund
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Ronneby kommun Budget 2016-2017 forslag
Aldrendmnden ARBETSMATERIAL

Fran och med 2012 infordes en nationell virdegrund for aldreomsorgen som séger att dldreomsorgen
ska vara inriktad sé att dldre personer ska fa leva ett vardigt liv och kéinna vélbefinnande.

Syftet &r att tydliggdra hur dldreomsorgen arbetar for att bland annat ge de dldre méjligheter till
sjdlvbestdmmande, delaktighet, hur den enskildes integritet vimas och far ett gott bemétande. En lokal
vérdighetsgaranti har fardigstallts och beslutats om av dldrendmnden under 2014.

Satsningar pa att utveckla tvarprofessionella team som kan stddja personalen i att utforma en trygg och
mera individuell omsorg maste géras i takt med att allt flera véljer att bo kvar i ordinért boende trots
ett omfattande omvardnadsbehov. Ett omfattande omsorgsbehov kréver flera professioner for att
utveckla kvaliteten och tryggheten runt den enskilde bdde inom hemtjénsten och vérd- och
omsorgsboende.

Framtida utveckling

(Bemanning vard- och omsorgsboende

Ett forslag om nya bemanningsregler inom véard- och omsorgsboende har lagts fram av for beslut av
socialstyrelsen till regeringen for slutgiltigt beslutsfattande. Forslaget innebér att insatserna till
personer, som bor i ett vird- och omsorgsboende, ska beddmas pa samma villkor som personer med
hemtjénst i ordindrt boende. Detta innebér vidare att den boende ska ha tva beslut, ett for sjilva
boendet och ett for de insatser den boende har behov av hjalp och st6d med i sin vardag. Resurser ska
tillforas boendet utifrdn de boendes behov och inte som idag efter tathetsmatt per ldgenhet. Det &r i
dagslaget ovisst om nér beslutet kommer att fattas och i sa fall om medel kommer att tillskjutas
komnmunerna f6r de ut6kade kostnader som remissinstanserna befarar att ett sddant beslut kommer att
medfora.

Betalningsansvarslagen

Betalningsansvarslagen ska enligt lagt forslag avskaffas och erséttas med en ny lagstiftning "Lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten vérd" Lagen planeras att gélla frdn och med 1 juli 2016.

Forslaget fraimjar sérskilt att en patient skrivs ut frén sjukhuset s& snart som mojligt efter det att den
behandlande ldkaren bedémt att patienten &r utskrivningsklar. Forslaget innebér dven att huvudméinnen
ska teckna obligatoriska samverkansverenskommelser om utskrivningsklara patienter for att minska
ledtiderna. Samverkan ska helst fungera s bra att parterna kan avskaffa betalningsansvaret.

I de fall inga 6verenskommelser har kommit till stdnd mellan huvudménnen intrader
betalningsansvaret tre kalenderdagar efter underrittelse om att patienten ar utskrivningsklar. Ett av
perspektiven &r att jamstilla alla veckans dagar och franga principen att planera utifran
vardagar/helgdagar. Konsekvensen av detta kan bli att flera av professionerna behévs i
helgtjanstgdring vilket i sin tur kan innebéra 6kade kostnader i form av kad helgerséttning samt
eventuellt utSkning av tjanster.)
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING - DRIFT
PAVERKAN PA DRIFTKOSTNADEN UR ETT KOMMUNPERSPEKTIV

PROJEKTETS NAMN Ombyggnad av Alycke

NAMND/FORVALTNING (projektégare) Aldrenadmnden

EV. BERORD NAMND/FORVALTNING Aldreférvaltningen

EVENTUELL PRISUPPRAKNING: 0%

FORANDRADE (+/-) INTAKTER OCH KOSTNADER FOR "PROJEKTAGANDE" NAMND (TKR)

2016 2017 2018 2019 2020
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
KAPITALKOSTNADER
TOTALT 0 0 0 0 0
FORANDRADE (+/-) INTAKTER OCH KOSTNADER FOR "BERORD" NAMND (TKR)

2016 2017 2018 2019 2020
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER 585
HYRESKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER 15
KAPITALKOSTNADER 124
TOTALT 724 0 0 0 0
TOTAL ARLIG DRIFTSPAVERKAN 724 ol 0| 0] 0

(prisuppraknad enligt ovan)

Kommentar

i Ombyggnationen gors av Ronnebyhus.

! For dldrendmnden bli det kade personalkostnader (utkas med tva lagenheter), det blir i 2015 arslonelage

. 585 tkr. Hyresintakter for tva nya lgenheter. Hyreskostnaden for Alycke dkar, kostnaden ar okind idag. |

- Ovriga kostnader 6kar med 15 tkr, samt kapitalkostnad pa helarseffekt med 124 tkr (avskr 100 tkr och intern ‘
ranta 24 tkr). ‘

|
!




EKONOMISK SAMMANSTALLNING - DRIFT
PAVERKAN PA DRIFTKOSTNADEN UR ETT KOMMUNPERSPEKTIV

PROJEKTETS NAMN Nya Trygghetsboende
NAMND/FORVALTNING (projektagare) Aldrendmnden

EV. BERORD NAMND/FORVALTNING Aldreférvaltningen
EVENTUELL PRISUPPRAKNING: 0%|

FORANDRADE (+/-) INTAKTER OCH KOSTNADER FOR "PROJEKTAGANDE" NAMND (TKR)

2016 2017 2018 2019 2020
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
KAPITALKOSTNADER
TOTALT 0 0 0 0 0

FORANDRADE (+/-) INTAKTER OCH KOSTNADER FOR "BERORD" NAMND (TKR)

2016 2017 2018 2019 2020

INTAKTER

PERSONALKOSTNADER
HYRESKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
KAPITALKOSTNADER
TOTALT 0 0 0 0 0

TOTAL ARLIG DRIFTSPAVERKAN | 0| 0] 0| 0| 0
(prisuppraknad enligt ovan)

Kommentar

. Oklart om behovet av fler Trygghetshoende i kommunen.

Det finns fr. o.m i host tva i centrala Ronneby, samt ett i Eringshoda.
. Om ett nytt boende blir aktuellt s& kommer kostnader fér hyra, vardinnetjanst och mindre summa for dvriga
' kostnader. Skall samlingslokalen utrustats s krivs dven invensteringsmedel.




EKONOMISK SAMMANSTALLNING - INVESTERING OCH FINANSIERING

PROJEKTETS NAMN

Byggnation Lindebo

NAMND/FORVALTNING

Aldrendmnden

EV. BERORD NAMND/FORVALTNING

AVSKRIVNINGSTID (genomsnittlig fér storre inv.) ? manader
INTERN RANTA 2,5%
BERAKNAD TIDPUNKT FOR IANSPRAKSTAGANDE 2019
INVESTERING (TKR 1 2015 ARs PRISER}
LIKVIDBEHOV

INKOMSTER TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringsbidrag
SUMMA INKOMSTER 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020
Fastighetsinvestering
Verksamhetsinvestering
SUMMA UTGIFTER 0 0 0 0 0 0
INVESTERINGSNETTO | o} 0 0 0 0 0
FINANSIERING (TKR)

TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020
INVESTERINGSNETTO ENLIGT OVAN 0 0 0 0 0 0
Varav féreslas omprioritering fran
befintliga investeringar
Varav dskas som utékad ram
DRIFTSPAVERKAN ENLIGT SAMMANSTALLNING 0 0 0 0 0
Varav inryms inom befintlig ram
Varav dskas som utékad ram

Kommentar

. D& Ronnebyhus &r dgare till Lindebo, ar det vl troligt att Ronnebyhus kommer att géra byggnationen. Utéver lokal fér

~ dldreboende maste dven kostenhetens kék inrymmas i fastigheten. Det kok som finns idag klarar inte de utokade
platserna, vilket fér kostenheten innebar kostnader for personal, hyror, drift och kapital. Fér dldrenamnden skulle

- investeringsmedel anvindas till inventarier for den nya byggnaden. Driftkostnader tillkommer i form av

. personalkostnader, hyres- och stddkostnader, §vriga kostnader, samt kapitalkostnader. Intékter i form av hyresintikter.

/t



EKONOMISK SAMMANSTALLNING - DRIFT
PAVERKAN PA DRIFTKOSTNADEN UR ETT KOMMUNPERSPEKTIV

PROJEKTETS NAMN Sprinkler

NAMND/FORVALTNING (projektigare) Aldrendmnden

EV. BERORD NAMND/FORVALTNING Aldreférvaltningen

EVENTUELL PRISUPPRAKNING: 0%

FORANDRADE (+/-) INTAKTER OCH KOSTNADER FOR "PROJEKTAGANDE" NAMND (TKR)

2016 2017 2018 2019 2020
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
KAPITALKOSTNADER
TOTALT 0 0 0 0 0
FORANDRADE (+/-) INTAKTER OCH KOSTNADER FOR "BERORD" NAMND (TKR)

2016 2017 2018 2019 2020
INTAKTER
PERSONALKOSTNADER
HYRESKOSTNADER
OVRIGA KOSTNADER
KAPITALKOSTNADER
TOTALT 0 0 0 0 0
TOTAL ARLIG DRIFTSPAVERKAN | of of o of 0|

{prisuppraknad enligt ovan)

Kommentar

| kapitalkostnader, i annat fall far namnden en hyresupprikning pa fastigheterna.

Nya lagkrav pa sprinkler i dldreboende. Oklart idag vad kostnad skulfe innebéra. Galler fastigheter som &gs
- av Ronnebyhus. Kommer Aldrendmnden att betala via investeringsmedel erhaller némnden
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Bilaga 1

Firslag till visentliga budgetdispositioner inom ram samt forslag till ramminskning / forslag nr 2

(tkr) Budget| Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Planbelopp vid T1 2013 339485| 339540| 339540 | 339540
1. Hyresintdkter 2,5 % 92 -344 -792| -1251
2. Hyreskostnader 2,5 %, 18 604 1198 1808
3. Statsbidrag moms -50 -101 - 153 - 207
4. Stadkostnader 2,2 % 65 123 182 243
5. Minskade intakter flykting 50 50 50 50
6. Minskade personalkostnader bl.a. anhorigvard/LAS -414 -414 -414 -414
7. Okade intikter hemtjénstavgifter -100 - 300 - 500 -700
8. Utdkning av trygg hemgang sem vik 107 107 107 107
9. Betalningsansvar for utskrivningskiara - 200 -200 -200 -200
10. Minskad intdkt Tekniska hjdipmedel 350 350 350 350
11. Tekniska hjdlpmedel behovet kar 1268 1350 1434 1525
12. Inkontinens artiklar 510 552 598 647
13. Omvandling av sarskilt boendeplatser till
Trygghetsboende Backen -1539| -1539| -1539) -1539
14. Driftkostnader nya bilar och sjukvardsmaterial
hemtjansten 100 100 100 100
15. Okade larmkostnader 229 318 410 505
16. Besparing personatkostnad och pa dvriga kostnader - 486 -656 -831 -1024
| Summa vdsentliga budgetdispositioner
(minus= minskad ram) 339485| 339540 339540| 339540
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Demografiska utvecklingen for 85 3r och dldre.
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