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KOMMUN

Utgivare: Kommunledningsforvaltningen
Galler fran: 2018-10-01
Antagen KF: § 198/2018

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

1. Bakgrund
Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras bland annat av
kommunallagen, och enligt denna ska kommunen fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning (KL 11 kap § 1). Kommunens ekonomiska forvaltning styrs ocksa av lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning, annan
normering och praxis inom ekonomiomradet, samt av lokalt antagna styrdokument.

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning faststéller ramverket for den
ekonomiska styrningen av kommunens verksamheter.

Kommunen har valt att organisera viss verksamhet i bolagsform. Kommungemensamma mal,
policys och riktlinjer skall sa langt det ar tillampligt galla for hela kommunkoncernen. Det
som enbart géller de heldgda kommunala bolagen regleras i sarskilda styrdokument.

2. Syfte
Syftet med detta dokument ar att samla kommunens riktlinjer for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Grunden for styrningen &r att ha en ledningsprocess pa alla nivaer som mojliggér en god
ekonomisk hushallning. | Ronneby utgér styrningen fran kommunens styrmodell med mal-
och visionsstyrning, se nasta avsnitt. Mal och resurser, redovisning, uppféljning och
utvardering samverkar i styrningen av kommunens verksamhet och ekonomi. En
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet skapar forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning.

3. Kommunens styrmodell
Kommunens styrmodell antogs av kommunfullmaktige § 135/2016 och aterges nedan i helhet.
All verksamhets- och ekonomisk planering ska utga fran malstyrningen som bygger pa den
vision som kommunfullméktige faststéllt. Modellen nedan visar den roda traden for hur
planering, genomfdrande och uppfdljning hanger ihop.
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Styrmodellens delar

Fokus pa kommunens invanare
Styrmodellen ar till for att skapa en utveckling som gynnar kommunens invanare.

Vision
Kommunens vision tas fram av kommunstyrelsen och beslutas av kommunfullméktige.
Visionen ska ge en malbild, vart politikerna vill att Ronneby utvecklas till pa Iang sikt.

Strategiska malomraden

Kommunfullméktige beslutar om strategiska malomraden med tillhérande maltexter,
indikatorer och malvarden. Revidering sker vart fjarde ar. Malvardena kan dock revideras
vartannat ar om kommunfullméktige ser det som nodvandigt.

Malomradena ska bidra till att na visionen. Kommunfullméktiges strategiska malomraden
visar vilka omraden som anses extra viktiga att arbeta med under de kommande fyra aren. For
varje malomrade finns en eller flera sarskilt ansvariga namnder/bolag som ska arbeta med
dessa men det ar varje namnds/bolags skyldighet att se 6ver moéjligheterna att bidra till arbetet
med att alla malomraden uppfylls.

Till varje malomrade finns en maltext men inga specifika mal. Maltexten beskriver vad
kommunen vill uppna inom varje malomrade.

Utifran malomradena tas indikatorer och malvarden fram. Indikatorerna ska hjalpa kommunen
att beddma om malen uppfyllts.



Namnds- och bolagsmal

Utifran de strategiska malomradena och maltexterna tar respektive namnd/bolag fram mal och
ekonomiska prioriteringar for vad namnden/bolagsstyrelsen ska astadkomma for att na de
strategiska malomradena. Pa motsvarande séatt som kommunfullmaktige styr
namnderna/bolagsstyrelserna med de strategiska malomradena och maltexterna forutsatts
namnderna/styrelserna i sin tur styra sin forvaltning/bolag med mal. Det ar viktigt att den réda
traden finns mellan kommunfullméktiges strategiska malomraden och
namndens/bolagsstyrelsens mal.

En namnd/styrelse kan ta fram mal som bidrar till att na upp till ett eller flera strategiska
malomraden beroende pa verksamhet. Malen bor med fordel kunna jamforas med andra
kommuner och alltid ha indikatorer och malvarden. Indikatorerna ska om majligt vara
resultatindikatorer. Styrningen blir aven tydligare om namnden/bolaget har fa mal som istéllet
byts ut vart annat ar beroende pa utvecklingsomraden.

Namnds/bolagsmalen revideras vartannat ar eller i samband med férandringar i de strategiska
malomradena. De antas i namnden/styrelsen senast 30 juni aret innan de ska gélla.

Aktiviteter

Pa enhetsniva tas verksamhets/aktivitetsplaner fram for att visa hur verksamheten ska bidra
till att na namnds/styrelsemalen. Vid speciella behov kan enhets/verksamhetsmal upprattas.
Ansvarig chef prioriterar och beslutar vilka aktiviteter som ska genomforas.
Verksamhets/aktivitetsplanen ska innehalla vad som ska goras, hur det ska gdras, vem som &r
ansvarig for att folja upp, start- och slutdatum och resursatgang som ska vara kopplad mot
budget. Planen ska vara klar i januari malaret och laggs in i Stratsys. Aktivitetsstatus ska med
fordel foljas upp flera ganger per ar och resultat med analys presenteras for forvaltningens
ledningsgrupp arligen.

Uppdrag

Kommunfullmaktige ger i budget/plan ett- eller tvaariga uppdrag till namnderna vilka ska ga i
linje med de strategiska malomradena. Dessa ska, om inte annat anges, genomforas sa fort
som méjligt under budgetaret och redovisas till kommunfullméktige senast i samband med
arsredovisningen.

Omvaérldsperspektiv

| kommunen bedrivs det ett kontinuerligt spaningsarbete gentemot omvarlden. Ett exempel ar
den kontinuerliga dialogen med kommunens invanare. Ett annat exempel & kommunens
arbete med Gvergripande omvérldsanalys. Vart fjarde ar gors en omfattande omvarldsanalys
som ar kopplad mot visionen. Ovriga tre &r gors mindre revideringar. Omvarldsanalysen ska
innehalla en spaning in i framtiden dar trender analyseras och utmaningar tas fram.

Kommundirektoren och tjansteman pa Kommunledningsforvaltningen ansvarar for arbetet
och samlar grupper med fortroendevalda och tjanstemén for att skapa en bra analys.
Omvérldsanalysen ska ge underlag och stdd till arbetet med:

1. mal- och fokusomraden
2. budgetprocess
3. planering i olika verksamheter



Uppféljning
Analys av resultat och uppfoljning ar en viktig del i styrmodellen.

Enhetschef gor en enkel analys dver hur arbetet gatt utifran vad som angetts i
aktivitets/verksamhetsplan och rapporterar vidare vid uppféljningstillfallen. Uppféljning av
aktiviteter (aktivitetsstatus) rapporteras och diskuteras med narmaste ansvarig chef sa ofta
som mojligt.

Forvaltningen/bolaget gor en analys av maluppfyllelse, utifran antagna namnds/bolagsmal, i
namndens/bolagets arsredovisning. Analysen ska kopplas till maltexterna i de strategiska
malomradena. Maluppfyllelse rapporteras i namnden/bolagsstyrelsen i vissa fall vid
delarsrapporter/tertialuppfoljningar men alltid i arsredovisning och vidare i organisationen via
Stratsys. Alla mal maste kunna féljas upp och det maste darfor finnas minst en indikator med
malvarde kopplad till varje mal.

Kvalitetsgruppen utgér kommunens analysgrupp. Den analyserar resultatet for
kommunfullmaktiges strategiska malomraden. Verksamhetsutvecklare pa
Kommunledningsforvaltningen sammanstéller analysen och presenterar resultatet i
arsredovisningen. Kommunfullmaktige foljer upp indikatorerna for de strategiska
malomradena samt namndernas/bolagens ataganden utifran de strategiska malomradena.

Nar arsredovisningen ar klar ska information om uppnadda resultat kommuniceras ut pa ett
lattforstaeligt satt till medarbetare och medborgare.



4. Arsplanering for budget- och uppféljningsprocessen

Internbudgetarbete
N&mndernas budgetarbete & verksan?hetsplan
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Bokslutsgenomgang

Uppfoljning

Kommunstyrelsen beslutar senast i december manad om en tidplan och eventuella direktiv for
budgetarbetet och uppféljningar som ska genomforas under det kommande aret. | tidplan och
direktiv framgar om arbetet ska avse ett- eller tvaarsbudget.

Budget- och uppféljningsprocessen inleds med bokslutsgenomgangen for det foregaende aret.
Under varen bedrivs budgetarbetet i forvaltningar och namnder. | april tar
kommunfullmaktige stallning till arsredovisningar och ansvarsfrihet.

P& kommunfullméktiges junimote behandlas verksamhets- och ekonomisk uppfoljning per
30/4 (T1). Sista juni ska det i ndmnden beslutade budgetforslaget lamnas till ekonomienheten.

| september gar budgetberedningen igenom budgetférslagen och har budgetmoten med
namnder och bolag. Senast i mitten av oktober ska budgetberedningen enas om ett forslag till
kommunbudget for kommunstyrelsen att ta stallning till. Kommunstyrelsen har sitt
budgetmate senast under oktober manad och forutom ett forslag till budget, sa beslutar man
ocksa om ett forslag till skattesats.

Kommunfullmaktige behandlar verksamhets- och ekonomisk uppféljning per 31/8 (T2) under
oktober. Senast under november beslutar sedan kommunfullméktige om budget och
skattesats.

Under hosten/tidig vinter bedrivs internbudgetarbete och arbete med verksamhetsplaner i
forvaltningar, for beslut i ndmnder under januari, dock senast februari.



Bolagen har att i mojligaste man félja kommunens arsplanering for budget- och
uppféljningsprocessen. Bolagens process for drift- och investeringsbudget hanteras i sérskild
ordning.

5. Overgripande ekonomistyrningsprinciper
De Overgripande ekonomistyrningsprinciperna stodjer arbetet med en kostnadseffektiv
verksamhet.

o Kommunfullmaktige tilldelar némnder en nettoram for driften.

o Kommunfullmaktige tilldelar ndmnderna en investeringsbudget.

e Varje ndmnd ska utforma verksamheten inom beslutad ekonomisk nettoram.

e Vid risk for negativ ekonomisk avvikelse ska ndmnden i forsta hand omprdéva hur den
egna verksamheten ar utformad eller om namndens mal kan behéva modifieras for att
fa en ekonomi i balans.

e Beslut som kréaver ekonomiska resurser far inte fattas om finansieringen inte ar
klarlagd (med undantag for vad som foljer av tvingande lagstiftning eller
motsvarande).

e Overskott i kapitalkostnader far inte anvandas for att finansiera andra kostnader.

e Externa hyreskontrakt med en léptid som 6verstiger fem ar ska understallas
kommunfullméktige, liksom externa hyreskontrakt med en I6ptid som &r kortare &n
fem ar men med en arshyra som ar 10 prisbasbelopp eller hdgre belopp.

Koncernnyttan galler vid alla beslut. Detta innebdr att aktiviteter i enskilda verksamheter ska
hanteras sa att de skapar basta méjliga varde for helheten, kommunkoncernen. Med
kommunkoncernen avses kommunen, kommunala bolag och kommunalférbund.

6. Budget och budgetregler
Budgeten &r de ekonomiska konsekvenserna av den beslutade verksamheten och utgor en ram
som alla verksamheter har att ratta sig efter. | kommunallagens 11 kapitel regleras stora delar
av budgetprocessen och budgetens innehall.

Budgetprocessen beskrivs i avsnittet ”Arsplanering for budget- och uppfdljningsprocessen”.

Budgeten omfattar drift- och investeringsanslag, samt exploateringsanslag.



Resursfordelning

| Ronneby anvands nedanstaende modell for resursfordelning fran kommunfullméktige till

namnder.

Resursfdrdelning

Kommentar

Befintligt planbelopp

Befintligt planbelopp &r utgdngspunkten till det kommande arets
budgetram med hansyn till den verksamhet som bedrivs. Baserat
pa planbelopp gors tillagg eller avdrag for politiska prioriteringar,
forandrad verksamhet, osv. enligt nedan.

Politiska prioriteringar

Politiska prioriteringar avgér om budgetramarna ska férandras.
Samtliga dskanden i ordinarie budgetprocess prévas av
budgetberedningen.

Forandrad verksamhet

Den ekonomiska konsekvensen av forandrad verksamhet som
namnd foreslar infér nytt budgetar. Prévas i den ordinarie
budgetprocessen av budgetberedningen.

Demografiska féréandringar

Viss verksamhet paverkas i hog grad av den demografiska
utvecklingen. Budgetramarna justeras inte med automatik.
Forandring av ram foreslas av namnd och prévas i den ordinarie
budgetprocessen av budgetberedningen.

Pris-/kostnadsokningar

Pris-/kostnadsokningar kompenseras inte med automatik. Okade
kostnader ska i forsta hand provas att inrymmas inom befintlig
ram. | andra hand kan ndmnd aska kompensation for
kostnadsokningen i ordinarie budgetprocess.

Hyreskostnadsférandringar

Internhyror justeras efter att budgeten antagits, genom
ramjusteringar som ar resultatneutrala for kommunen.

Externhyror hanteras som "Pris-/kostnads6kningar” ovan.

Arvodes- och l6nerevision

Arvoden till fértroendevalda revideras i ramarna med den
genomsnittliga I6neférandringen foregaende ar.

Loner, 6vriga arvoden och ersattningar revideras med beraknad
kostnad enligt avtal/beslutad I6nerevisionsniva.

Konsekvenser av l6nerevision

Okade kostnader for bidrag till fristdende skolor med anledning
av kommunens l6nerevision kompenseras i ramen.

Okade kostnader fér verksamhet som bedrivs enligt
LOV/motsvarande med anledning av kommunens l6nerevision,
kompenseras i ramen.

Loénerevisionen hos Raddningstjansten Ostra Blekinge paverkar
medlemsavgiften och kompenseras i ramen.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader beréknas baserat pa féreslagen
investeringsbudget, beraknat arsutfall innevarande ar och tidigare
aktiverade investeringar. Befintliga ramar justeras for forandrade
kapitalkostnader.

Uppdrag/aktiviteter

| budgeten anges uppdrag/aktiviteter till férvaltningar/bolag. Om
uppdrag/aktivitet inte beddms kunna verkstéllas inom angiven
tidsram eller inte kan inrymmas inom befintlig budgetram, ska ett
arende lAmnas till kommunstyrelsen.




Budgetperiod

Ronneby kommun arbetar véaxelvis med ett- alternativt tvaarsbudget men alltid med tva
planar. | den tidplan och eventuella direktiv som Kommunstyrelsen beslutar om, framgar
vilken tidshorisont som galler for arbetet.

Syftet med att arbeta med tva budgetar ar att det ekonomiska budgetarbetet ska praglas av
langsiktighet och malarbetet ska vara i fokus vartannat ar.

Askanden i budgetprocessen

Varje dskande som foreslas, bade drift, investerings- och exploateringsaskanden, ska innehalla
en behovsbeskrivning, mojliga och Iampliga handlingsalternativ med
konsekvensbeskrivningar, en ekonomisk kalkyl for varje handlingsalternativ, samt forslag till
finansiering av driftkostnaderna.

Tilldggsanslag

Tillaggsanslag &skas restriktivt for oforutsedda héndelser eller ofrutsedda
verksamhetsforandringar under aret. | 6vrigt ska dskanden hanteras i budgetprocessen.
Beskrivning av behov, handlingsalternativ osv ska ske pa samma satt som vid askanden i
budgetprocessen.

Driftbudget
Kommunfullméktige beslutar om varje namnds nettoanslag for driftbudgeten.

Namndens budget anges med en grovraknad uppdelning pa intékter, personalkostnader,
6vriga kostnader, avskrivningar och internrédnta, men budgetbeslutet avser nettoanslag.

N&mnden ska déarefter planera sin verksamhets ekonomi mer detaljerat i en internbudget.

Investerings- och exploateringsanslag

Kommunfullméktige beslutar om anslag for investeringar och exploateringar. For enskilda
investeringsprojekt kan kommunfullmaktige ange att ett nytt beslut fordras i
kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller namnd innan igangséattande far ske.

For investerings- och exploateringsprojekt som har beviljats anslag éver flera ar, t ex
byggprojekt, ar den budgetmassiga fordelningen mellan aren en uppskattning. | det praktiska
genomforandet ar det inte alltid mojligt att folja det arsvisa anslaget. Ej utnyttjat investerings-
eller exploateringsanslag fran foregdende ar askas 6ver genom kompletteringsbudgeten.

Exploateringsanslag tilldelas till den ndmnd/férvaltning som exploateringschefen tillhor.

Beslutsratt

Namnden har att utse vilka personer/funktioner som far attestera ekonomiska transaktioner for
namndens rakning. Detta kan goras i sarskilt beslut om attestanter eller framga i namndens
delegationsordning. Rétten att utse beslutsattestanter kan delegeras till forvaltningschefen.



Omdisponering

Namnden far fritt omdisponera sin driftbudget inom tilldelad nettoram, undantaget
avskrivningar och internranta. Omdisponering far inte innebara att namnden fattar beslut i
strid med av kommunfullméktige beslutade mal och riktlinjer. Beslutet om omdisponering far
inte innebdra framtida ofinansierade kostnadsokningar for den egna verksamheten eller for
annan kommunal verksamhet.

Namnden kan delegera ratten att omdisponera internbudgeten under innevarande ar till
forvaltningschefen. Detta framgar da av sarskilt beslut eller i namndens delegationsordning.

Omdisponering av driftanslag mellan namnder beslutas av kommunfullmaktige.
Omdisponering av investeringsanslag mellan namnder beslutas av kommunfullmaktige.

Omdisponering mellan investeringsanslag inom en ndmnd ska godké&nnas av
kommunfullméktige.

Ramforandringar under aret

Néamndernas ramanslag justeras l6pande av ekonomienheten for utfall av I6nerevisioner,
forandrade internhyror, tillkommande beslut av kommunfullméktige och kommunstyrelsen,
indirekta ramkonsekvenser av politiska beslut samt budgettekniska justeringar.

Kompletteringsbudget (investeringar)

Investeringar som inte hunnit pabarjas eller blivit fardiga det ar budgetanslaget fanns, kan
kompletteringséskas i sarskild process. Detta innebar att hela eller del av féregaende ars
investeringsanslag kan fa dverforas till innevarande ars investeringsbudget.

Askande om kompletteringsbudget ska lamnas in till ekonomienheten i bérjan av februari.

Beslut om att 6ka innevarande ars investeringsbudget genom en kompletteringsbudget, fattas
av kommunfullmaktige, normalt pa dess sammantrade i mars.

7. Uppfdljning och rapportering
Lopande uppfdljning
Inom sitt verksamhetsomrade har varje namnd ett ansvar for att I16pande folja upp verksamhet
och ekonomi. Varje budgetansvarig ska manatligen folja sin verksamhet och sitt ekonomiska
utfall.

Uppfodljningen fran namnd till kommunstyrelsen gors i forsta hand i samband med
delarsrapporter men kommunstyrelsen kan begéara sarskild uppféljning av verksamhet.

Externt finansierade projekt ska vid behov kunna redovisas separat och brutto.

Delarsrapporter

Namnder och forvaltningar skall tva ganger per ar, efter fyra och efter atta manader, uppratta
delarsrapporter. Rapporterna skall innehalla en redogérelse for utfallet av verksamhet och
ekonomi sedan foregaende rakenskapsars utgang samt en prognos for helarsutfallet.



Upplysningar skall lamnas om forhallanden som ar viktiga for bedémningen av ekonomiskt
resultat, verksamhetens utfall och prognoser samt om viktigare handelser som har intraffat
under rapportperioden eller efter rapportperiodens slut.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska avvikelser ska analyseras och vidtagna samt planerade
atgarder ska redovisas.

Delarsrapporter behandlas vid kommunstyrelsens sammantréade i juni respektive i oktober.
Deldrsrapporten behandlas darefter normalt vid narmast foljande kommunfullméaktigeméte.

Arsredovisning
Arsredovisningens struktur och innehdll regleras i stora delar av kommunallagen och den
kommunala redovisningslagen.

Kommunstyrelsen skall dverlamna den sammanstallda arsredovisningen for Ronneby
kommunkoncern for féregaende ar senast till kommunfullméktiges sammantrade i april
manad.

Kommunstyrelsens beredning av arsredovisningen féregas av bokslutsgenomgangar da
namndernas representanter foredrar ekonomiskt utfall, verksamhetens utveckling och
maluppfyllelse.

8. Resultatutjamningsreserv (RUR)
Syftet med resultatutjamningsreserver ar att ge kommuner och landsting mojlighet att under
vissa angivna forutsattningar reservera medel i RUR for att kunna tdcka underskott vid ett
senare tillfalle. RUR ar avsedd att utjgamna normala svangningar i skatteunderlaget dver
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Ronneby kommun har antagit riktlinjer fér resultatutjgmningsreserv (KF8231/2013). | dessa
anges under vilka forutsattningar som RUR far anvéandas vid budgetering och i bokslut.

9. Ansvar och atgarder vid avvikelse
Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs inom faststallda budgetramar och i enlighet
med beslutade mal och riktlinjer. Namnden ska vidta nodvéndiga atgarder for att undvika
storre avvikelser fran beslutade mal och riktlinjer samt fran att budgeten 6verskrids. Namnden
skyldig att snarast informera kommunstyrelsen vid ett befarat vasentligt budgetdverskridande.

Forvaltningschefen har det yttersta ansvaret for verksamhet och ekonomi infér n&mnden, samt
uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i organisationen. Forvaltningschefen ska fortlopande
folja upp malen for ekonomi och verksamhet och snarast rapportera eventuella avvikelser till
namnden. Da ett budgetéverskridande befaras &r det forvaltningschefens ansvar att
omedelbart ta initiativ till tgarder for att forhindra 6verskridandet.

Da verksamhets- och ekonomiskt ansvar ar delegerat i flera led galler att varje budgetansvarig
minst manatligen ska folja sin verksamhet och dess ekonomi. Skulle vasentliga avvikelser
uppsta ska rapportering ske till narmast 6verordnat led.
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10.Hantering av 6ver- och underskott vid bokslut
Over- och underskott i bokslut fran drift fors inte dver till kommande budgetar.

Kvarvarande investeringsmedel fran féregaende ar kan askas over till innevarande ar i
kompletteringsbudgeten som beslutas av kommunfullmaktige i mars, se avsnittet
Kompletteringsbudget under rubriken Budget och budgetregler.

11.Internprissattning och interndebitering
Internt inom den kommunala organisationen och vid forsaljning fran kommunen till de egna
kommunala bolagen tillampas sjélvkostnadsprisséttning, om sarreglering ej finns.

Interndebitering ar avsett for att ratt verksamhet ska belastas av kostnaderna for utnyttjad vara
eller tjanst. Internfakturor med enstaka mindre belopp bor undvikas. Smabelopp samlas ihop
till infor tertialuppfoljningarna och fordelas med hjélp av internfakturor eller bokféringsorder.

Internprissattning justeras normalt en gang per ar.

Vissa kostnader, exempelvis internhyror och kostnader som ska fordelas sdsom
forsakringskostnader, debiteras av praktiska skal via bokféringsorder av ekonomienheten.
Eventuell slutreglering av prelimindra kostnader sker i december.

12.Fastigheter och lokaler
Vid behov av verksamhetslokaler ska i forsta hand kommunens egna lokaler utnyttjas. Om
kommunen sjélv inte kan tillgodose lokalbehovet ska fragan stéllas de kommunala bolagen.

Den verksamhet som har behov av lokaler eller énskar forandring i sina befintliga lokaler ska
alltid kontakta lokalforsdrjningsenheten. Lokalforsérjningsenheten &r forvaltningarnas
stodfunktion i lokalfragor.

Om ett 6kat lokalbehov inte kan tillgodoses i kommunens egna lokaler eller hos de
kommunala bolagen, far externt hyreskontrakt tecknas inom de granser som anges i
ekonomistyrningsprinciperna. Lokalférsorjningsenheten bistar vid upprattandet av externt
hyresavtal.

En verksamhet som ser ett minskat lokalbehov ska kontakta lokalforsorjningsenheten for att
planera aterlamnande av lokal. Lokalférsorjningsenheten Gvertar ansvaret for lokalen enligt
den tidpunkt som dverenskommes eller senast da avtalstiden I6pt ut. Interna hyror justeras
inte under innevarande ar.

Vid behov av verksamhetsanpassningar i externt hyrda lokaler ska i forsta hand efterstravas
att kostnaden betalas direkt av den hyrande verksamheten och inte laggs pa hyreskostnaden.
Storre verksamhetsanpassningar hanteras som investering och skrivs av under bedémd
nyttjandetid eller under kvarvarande tid pa hyreskontraktet, det som infaller forst, givet att
kriterier for investering uppfylls.

Uthyrning i andra hand av internt hyrda lokaler, ska godkannas av lokalforsorjningsenheten.
Da kommunal verksamhet tillfalligt lanar en lokal av annan kommunal verksamhet, ska
interndebitering inte ske.
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13.Styrning av kommunala bolag
De formella styrinstrumenten &r:

Policy och direktiv for Ronneby kommun och dess heldgda aktiebolag
Bolagsordningar

Arliga dgardirektiv

Ovriga styrdokument i tillampliga delar

Dessa dokument beslutas av kommunfullmaktige och faststalls pa bolagsstamma.
Kommunfullmaktige utser styrelseledamater i bolagen, vilket ocksa utgor en del i styrningen.

Moderbolaget, AB Ronneby Helsobrunn, har ett samordningsansvar for bolagskoncernen.

14.QOvrig styrning
Utdver ovanstaende principer och regler for styrning, finns i Ronneby kommun andra policys
och riktlinjer. Nagra av dessa omnamns kortfattat nedan.

Kommunens styrmodell
Ronneby kommunens styrmodell finns beslutad i KF § 135/2016 och aterges i sin helhet i
tredje kapitlet i detta dokument.

Grunddokument fér Ronneby kommun

Grunddokumentet innehaller riktlinjer som reglerar verksamheten i Ronneby kommun.
Grunddokumentet &r ett komplement till gallande lagstiftning. Har anges t ex grunderna for
ansvarsfordelning och beslutsfattande, d&rendehantering och beredning av arenden.

Reglemente for styrelse/namnd
Beskriver bland annat vilka uppgifter och uppdrag en styrelse/ndamnd har, samt dess
arbetsformer.

Delegationsordning
Beskriver vilka drenden som styrelsen/ndmnden delegerar och till vilken delegat (funktion),
samt eventuella begransningar.

Reglemente for attest av ekonomiska transaktioner

Innehaller regler om kontroll av ekonomiska transaktioner (attestreglemente). Faststalls av
kommunfullméktige. Tillampningsanvisningar till reglementet kan beslutas av
kommundirektoren.

Ronneby kommuns riktlinjer for resultatutjiamningsreserv (RUR)
| dessa anges under vilka forutsattningar som RUR far anvéndas vid budgetering och i
bokslut.
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Reglemente for intern kontroll
Beskriver hur den interna kontrollen, som ar en viktig del i att sakerstalla en &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, ska genomforas.

Teckningsratt for Ronneby kommun
Beskriver vilka personer som far agera firmatecknare genom underskrift av vissa typer av
dokument.

Investeringspolicy
Beskriver vad som ar en investering, investeringsprocessen samt avyttring och utrangering av
inventarier och anlaggningstillgangar.

Finanspolicy
Finanspolicyn syftar till att ge generella riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
kommunen och de av kommunen helédgda bolagen.

Policyn omfattar upplaning, placering, riskhantering, skuld- och kassaflédeshantering, samt
rapportering.

Borgenspolicy
Regler for nar kommunen kan gora borgensatagande for bolagens upplaning, hur dessa ska
redovisas, foljas upp, samt hur borgensavgiften bestdms. Faststalls av kommunfullméktige.

Kravpolicy
Innehdller regler om fakturering och hur ej betalda fordringar skall hanteras. Faststalls av
kommunfullméktige.
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