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VD kommentar

Okad uthyrning och bra resultat

Under bérjan av 2013 slutférde ABRI anpassningarna av de 12 000 kvadratmeter
stora lokalerna i kvarteret Telefonen till Flextronics for produktion och kontor.

Férutom fortibpande anpassningar av lokaler och mindre tillbyggnader, har bolaget

under det gangna aret arbetat offensivt med nyetableringar och naringslivsfragor
for Ronneby kommun. ABRI har dven fokuserat pa en langsiktig planering for un-
derhall, vilket kommer att markas under 2014 da flera storre projekt inleds.

olagets framsta mal for aret
var att fardigstalla alla pro-
jekt som péborjats under
2012, framforallt i kvarteret
Telefonen. Under véaren
gjorde vi klart ombyggna-
tionen for vara hyresgaster
Flextronics och Call4U, i
Fueltech lades nytt fabriks-
golv och halsoféretaget STAC fick anpass-
ningar for dkad tillganglighet. Sammantaget
innebar detta att uthyrningsgraden ékade med
25 % i fastigheten for att landa pé 94 %. Arbetet
med den yttre miljon runt Telefonen fortgar med
en planldggning av den "nya framsidan” mot
Angelskogsvagen.

| Brunnsparken har vi utfort fortldpande under-

hall foér ca 1 miljon kronor med fokus pé hotell-

delen Silver Hill. Under 2014 planerar ABRI att

ta fram en treérig investeringsplan i samverkan

med hyresgasten Norlandia och da upparbeta

de aterstdende 13 mkr av investeringsbudgeten
fran &r 2007 (60 mkr).

| foretagsbyn Kallinge Féretagscentrum har vi
framst jobbat med utemiljon da delar av fasader-
na i omradet har malats om och flertalet portar
har ersatts. Som en del i vart miljdarbete byter vi
fortldbpande ut fasad- och utebelysningen i om-
rédet. Férutom energibesparingar ger den nya
belysningen en behagligare ljusséattning.

Foretaget Blomstermera i omradet har fatt
upprustade lokaler och Kockums maskin

utbytta el-centraler och ny huvudvattenledning.

Under &ret har vi aven fatt ndgra uppsagningar
av hyresavtal och en konkurs, vilket innebar att
de vakanta ytorna i Kallinge Féretagcenter kan
komma att 0ka nagot under 2014.

,, Hej! Jag ar jattendjd

med er som hyresvard.
Det ar det basta jag har
gjort som foretagsledare
att hyra lokaler av er!
Sedan har ni bra service.

Tack!
Citat ur kundundersékning 2013

Under hosten fardigstallde vi en friskvards-
anlaggning pa 400 m? for Wellness center i
fastigheten Svenstorp. Flera av vara hyresgas-
ter i fastigheten har signalerat framtida behov
av storre lokaler och vi har darfor paborjat en
planering av utbyggnationer till flera foretag,
samtidigt som vi tittar pa nya mojliga anvand-
ningsomraden av vakanta ytor i fastigheten.

Vi har arbetat for att maojliggéra fér en fortsatt

utveckling av hamnomrédet. Genom att omfor-
handla véra hyresavtal i omradet till kortsiktiga

avtal, ger vi storre handlingsfrihet
for Ronneby kommun i det fortsatta
arbetet med utvecklingen av Piren.

| fastigheten Svarven har vi jobbat
med inomhusklimatet och for att
mojliggdra en samlokalisering av
hyresgasten Orbit Ones verksam-
heter, har vi byggt nya produk-
tionskontor som ett entresolplan
pé 150 m2.

Foretagsomréadet Hantverkaren har
fatt ny omradesskyltning och till
nasta ar planerar vi en fortsattning
av arbetet med utemiljon genom
tvatt och mélning av fasaderna.

Under &ret salde ABRI ca 1000 m2
av fastigheten Haggatorp 1:212 till
hyresgasten Olssons i Tubbaryd
Holding AB. Olssons é&r etablerade |
Haggatorp sedan 1998.

Arets kundundersdkning var positiv och visade
pa minskad skadegorelse och storre belatenhet
med skdtseln av den yttre miljén (svarsfrekvens
70 % av 101 tillfragade). 94 % av de tillfrdgade
foretagen vill hyra av oss igen och samma
antal rekommenderar oss till andra foretag. Vart
medelbetyg hojdes till 8,7 (8,3) av 10.

Under 2013 startade ABRI en kommungemen-
sam etableringsgrupp med syfte att erbjuda
basta mojliga forutsattningar och pé ett enkelt
och snabbt satt ge service till de foretag som
visat intresse av en etablering i Ronneby, eller
expansion av redan befintliga féretag. | etable-
ringsgruppen har de medverkande tjansteman-
nen specialistkompetenser inom strategisk
markforsorining, planarbete, exploateringsfra-
gor, teknisk forsorjning med mera.

For att marknadsféra Ronneby som etable-
ringskommun har flera marknadsféringsinsatser
genomforts. Bland annat har en gemensam
naringslivstidning "Foretagande i Ronneby”
producerats i samarbete med Ronneby fore-
tagsgrupp och en film om naringslivet har tagits
fram.

| Sérbydal har ABRI p& uppdrag av kommunen
sokt och fatt bygglov for uppsattandet av det
Viggen plan som ar skankt till kommunen av
F17:s kamratforening. Planet berdknas vara pa
plats till flottiljens 70-ars jubileum den 1 juni
2014,

D2l

Dennis Robérteus, VD ABRI
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Verksamheten Historisk flerarséversikt

Verksamheten Historisk flerarsoversikt

ABRI ager, férvaltar och hyr ut fastigheter och lokaler, i huvudsak hotell-, industri-,

handels- och kontorslokaler. Bolaget ar Ronnebys storsta kommersiella fastighets- 2013 2012 201t 2010 2008
bolag med 176 000 m2 uthyrningsbar yta samlat i tolv foretagsbyar. Vi har ca 4 %
hyresledigt. Nettoomsattning 69,3 70,7 68,5 66,7 62,4
Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 3,1 mkr (2,5 mkr). Netto- Resultat fére bokslutsdispositioner 3,1 2,5 3,1 3,2 3,8
omsattningen minskade nagot, framst p& grund av omstrukturering av avtal i en av vara fastigheter,
och uppgick till 69,3 mkr (70,7 mkr). .

Balansomslutning 561,2 575,7 560,1 5721 551,7

Vi arbetar &ven med féretagsetableringar, marknadsféring och utvecklingsfragor som berér foretag i
Ronneby. Vi medverkar i processer som initieras av vara hyresgaster och andra aktérer som vill dis- Soliditet 6,9% 6,4% 6,4% 6,0% 5,9%
kutera tillvaxt och férandring av sin verksamhet. Bolaget genomfér aven aktiviteter for naringslivets
utveckling i Ronneby.

Avkastning pa eget kapital 3,2% 3,4% 3,6% 2,5% 3,1%
AB Ronneby Industrifastigheter ags av AB Ronneby Helsobrunn som till 100 % &gs Ronneby kom-
mun. ABRI har en politiskt tillsatt styrelse, vars mandatperiod stracker sig 6ver fyra &r. Bolaget har 8 Genomsnittlig uthyrningsgrad 95,5% 94,5% 94,8% 91,1% 90,6%
anstallda.
* | soliditetsméttet for 2010-2013 har hansyn
Fastigheter och uthyrningsgrad avseende kontrakterad yta tagits till utdelning till &garen

Resultat i mkr

Foretaasb Antal Antal Uthyrningsbar  Uthyrningsgrad 0
gsby fastigheter hyresgaster yta i kvm 2013-12-31 88 :
Brunnsparken 2 4 23 600 99,0% 25 :
Fornanis 3 1 14000 100,0%
15 memmn Soliditet | %
Svenstorp 2 10 18 100 94,4% 10 :
Hantverkaren 1 12 7 900 100,0% Do 80%
00 .
Hjulet 1 5 1900 94,1% :
Resultat i miljoner kronor under de senaste sex aren 7.0%
Haggatorp 2 3 12000 100,0%
Kallinge Foretagscentrum 3 80 49 100 90,6% :
96 % . 6,0 %
Kommunhuset i Kallinge 1 8 2400 100,0%
Piren 1 6 8 300 98,7%
5,0 %
Svarven 1 1 5100 100,0%
Sorbydal 2 2 1200 100,0% 40%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Telefonen 2 21 32100 95,5%
21 153 175 700 95,5%
* Avser kontrakterad yta Uthyrningsgrad i procent under sex ar Soliditet i procent
6 ABRI ABRI 7
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Framtida utveckling och investeringar Viéasentliga hdndelser under aret

Vasentliga handelser under aret

presenterat per foretagsby

Framtida utveckling

Bolagets uthyrningsgrad uppgar per den 31/12 2013 till 95,5 %,

vilket innebar att verksamheten framéver framst kommer att fokusera
mer pa att varda, varna och utveckla befintliga foretagsbyar i samarbete
med vara hyresgaster. Bolaget kommer fortsétta att inrikta sig pa energi-
och miljébesparande atgarder enligt beslutade mal samt att arbeta
med att tydliggora och starka bolagets varumakre. ABRI kommer
aven framéver att arbeta aktivt inom kommunkoncernen

avseende etableringsfragor. Telefonen

Telefonen ligger centralt i Ronneby bara nédgon
minut frAn Resecentrum och jarnvagsstationen.
Foretagsbyn Telefonen bestar av ca 32 100 m?2

och har finns flera tillverkande féretag, kontor,
vardkliniker, friskvardsanlaggningar samt en
restaurang.

Telefonen genomgick under 2012 stora férand-
ringar och ca 14000 m2 byggdes om, anpassa-
des och uppgraderades for tillverkningsindustri,
kontor, vardklinik och gymverksamhet. Arets
investeringar pa ca 3,8 mkr avser framst avslut-
ning av forra arets projekt samt mindre hyres-
gastanpassningar till befintliga hyresgaster och
uppgraderingar av tekniska installationer.

Investeringar

Investeringarna uppgar for raken-
skapsaret till 11,0 mkr (34,9 mkr).

De storre investeringarna fordelas enligt bilden nedan

Foretagsby 2013

Brunnsparken 1,4 0,3
Svenstorp 2,5 0,0
Kallinge Féretagscenter
Hantverkaren 0,0 0,5 Kallinge Foretagscentrum ar ABRIs storsta och aldsta
foretagsby med ca 49 100 m2 yta fér lager, industri,
. .. forrad och kontor. | omradet finns ett fyrtiotal mindre
Kallinge Foéretagscentrum 1,4 0,2 - .
g 9 och medelstora foretag och Ronneby kommun bedriver
aven ett antal verksamheter har.
Svarven 1,6 0,3 Arets investeringar inom féretagsbyn uppgar till ca 1,4
mkr. Arets investeringar avser framst hyresgastanpass-
Telefonen 3,8 33,3 ningar, uppgraderingar av tekniska installationer samt
takomlaggningar. Den pagéende miljdundersokningen i
. . omrédet har fortskridit under &ret och &tgardsplan avse-
Ovriga fastigheter 0.3 0.3 ende miljdféroreningar har sedan tidigare éverlamnats
till Lanstyrelsen for beslut.
Investeringar totalt 11,0 34,9
8 ABRI ABRI 9
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Sérbydal

| Sorbydal finns tvé& fastigheter pa totalt ca 1200 m2,
Den ena fastigheten ar en bilprovningsanlaggning och
den andra ar ett kyllager. Under &ret har inga storre
investeringar genomforts i dessa fastigheter.

Svenstorp (Futurum)

Svenstorp i Brakne-Hoby ar ca 18 100 m2 stort och hér
finns ett storre varuhus, flera industrier, centrallager
samt en restaurang. Under &ret har ca 2,5 mkr inves-
terats i fastigheten. Det har bl a gjorts investeringar fér
etablering av gym samt flera mindre lokalanpassningar
till befintliga hyresgéster.

Fornanas

Denna foretagsby ligger vid Ronnebys hamn och har
en yta pa ca 14000 m2. | dessa fastigheter finns framst
hoéglager och kontorslokaler som hyrs av en enda
hyresgést. Under &ret har inga storre investeringar ge-
nomforts.

Kommunhuset

Fore detta Kommunhuset i Kallinge ar ca 2400 m?
stort och inrymmer frdmst kontor och férrad. Under
2013 har inga storre investeringar genomforts i denna
fastighet.

Vi har byggt
entresolplani -
Svarven .

Hjulet Svarven

Hjulet ligger vid Ronnebys vastra infart och ar en av
ABRIs mindre foretagsbyar pé ca 1900 mz.

| denna fastighet finns framst kontor, lager och produk-
tionslokaler. Under aret har inga storre investeringar
genomforts.

Fastigheten Svarven &r ca 5100 m2 och hyrs av en
enda hyresgast. | fastigheten bedrivs tillverkningsindu-
stri och &rets investeringar pa ca 1,6 mkr avser tilloygg-
nad av entresolplan samt uppgraderingar av tekniska
installationer.

Vi har byggt
ett gym i

Svenstorp Brunnsparken

Foretagsbyn Brunnsparken bestar av ca 23 600 m2 varav
den stdrsta fastigheten ar Ronneby Brunn Hotell.

Det nyrenoverade hotellet &r en av sddra Sveriges storsta
resortanlaggningar med 264 géastrum, 32 konferensloka-
ler, restaurang, festlokaler, nattklubb, diskotek och spa.
Under 2013 har 1,4 mkr investerats. Av de 60 mkr som
budgeterades 2007 har hittills ca 49 mkr upp arbetats.

Hantverkaren

Fastigheten Hantverkaren ligger centralt i Ronneby och
har en uthyrningsbar yta p& ca 7900 m2.

| fastigheten finns framst industri- och handelsforetag.
Under 2013 har inga storre investeringar genomforts.

Haggatorp Piren

Féretagsbyn Haggatorp ligger i Kallinge och har en yta
pé ca 12000 (13 200) m2. Har finns kontor, industriloka-
ler och lager. Per den 1 juni 2013 har del av fastigheten
Haggatorp 1:212 salts. Inga storre investeringar har

genomforts i dessa fastigheter under aret.

| Ronnebys hamn pé véastra och dstra Piren forvaltar
ABRI totalt ca 8 300 m? byggnadsyta. Har finns framst
lagerlokaler och inga investeringar har genomforts

under 2013.
ABRI 1 1
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[e)
Mal

Bolaget har under aret aktivt arbetat mot de évergripande mal som togs fram infor
verksamhetsaret 2013.

Malviarde Utfall 2013 Kommentar

Langsiktigt efterstrava en soliditet 15,0% 6,9% Mal “upefyllt
motsvarade 15% (0,5% bittre 4n 2012)

Generera ett resultat hégre an 1,5 mkr, for att
arligen kunna aterbetala 1,5 mkr av villkorat >1,5 mkr 3,1 mkr Mal uppfylit
aktieagartillskott till Ronneby kommun

Under perioden 2013-2017 minska bolagets 4,0% +0,6% varme Mal ej uppfylit
energibehov avseende viarme och el med 20% per ar -10,5% el Mal uppfylit

Aktivt arbeta for en bibehallen hég

uthyrningsgrad > 95% >95% >95,5% Maluppfylit

Vi jobbar aktivt med atgarder som sanker energi-
forbrukningen i vara foretagsbyar, eftersom ett av
vara framsta mal ar att minska bolagets energibehov
med 20 % pa 5 ar 2012/17. Under 2013 gjordes flera
insatser i Kallinge Foretagscenter, bland annat bytte
Vi ut fasad- och utebelysningen till LED. Hyresgasten
Kockums maskin fick ny huvudvattenledning och
alla el-centraler byttes ut. | omradet Svarven
gjorde vi anpasshingar av ventilation och kyla.

1 2 ABRI
ARSREDOVISNING 2013

Marknad och kundunders6kning

Marknad

Under 2013 var ABRI verksamt i ett flertal aktiviteter for narings-
livet. Bland annat stéttade bolaget flera evenemang som Well-
ness festivalen, Guldeken och néringslivsmassan Ronneby NU.

ABRI tog fram en film om kommunens naringsliv samt radio- och TV reklam.
Bolaget tog ocksa ett stort ansvar i arbetet med framtagandet av en kom-
mungemensam naringslivstidning.

Las mer om &rets marknadsinsatser pa sidan 27.

Sl

Kundundersokning

Vid arets kundundersokning hojdes vart medelbetyg till 8,7 poang av 10
- vilket innebar en forbattring med 0,4 poang. 94 % av hyresgasterna som svarade
vill hyra lokaler av ABRI igen och lika manga rekommenderar oss som hyresvard
till andra féretag.

Kundundersokningen hade svarsfrekvens 70 % av 101 tillfrdgade och visade ocksa bland annat att
skadegorelsen minskar i vara foretagsbyar och en dkad beldtenhet med skotseln av den yttre miljon.

35'|
SU-i

Ar ABRI en bra hyresvird? 57
|

20+
1 ar Icke Godkant |
10 &r Mycket Val Godkant b
10+
] B
I:I T o E 3 | TR D‘_ T 3
3 4 R f T B Q

1 2

10

Skulle du rekommendera ABRI som hyresvird till andra foretag?

- 1. Ja, absolut 54 (78%) s

2. Ja, i de flesta fall 11 (16%)

3. Ja, kanske 4 (6%) LR
4. Nej, antagligen inte 0 (0%

)
5. Nej, aldrig 0 (0%) 4=
)

- 6. Vet inte 0 (0%

Medel: 4,72 A=

-l

4 5

ABRI
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Artal att minnas

14

Med fokus pa tillvaxt

ABRI historik

olaget bildades for mer an 50 ar sedan. 1972 andrades namnet till

AB Ronneby Industrifastigheter, forkortat i logon till ABRI. Bolagets
syfte ar att aga, férvalta och hyra ut fastigheter och lokaler i Ronneby
och att arbeta med foretagsetableringar och aktiviteter som framjar
naringslivets utveckling i kommunen. Det tog nastan fjorton ar innan
ABRI uppférde sin forsta byggnad — Industrihuset. Efter det har bolaget
varit ansvarig fér manga nybyggnationer av kommersiella lokaler.

Under nagra &r i ABRI:s historia var bolagets VD
aven kommunens naringslivschef. Vid denna
tidpunkt, i mitten av 80-talet, &gde ABRI ca 40 000
m?2 och enbart halften av ytan var uthyrd. Det kan
jamféras med dagens uthyrningsbara yta pa

1960

Fastighetsaktiebolaget
Sémmaren i Ronneby
bildas med syfte att upp-
féra, férvalta och hyra ut
industribyggnader. 1972
registreras AB Ronneby
Industrifastigheter

Nagra ar senare byggs
Industrihuset, numera
Hantverkaren, och dér-
efter bygger ABRI en
dérrfabrik i Haggatorp
och képer Hjulet 1.

ABRI

ARSREDOVISNING 2013

1984

Ett néringslivskontor
inréttas i Ronneby kom-
mun. Som naringslivs-
chefoch VD i ABRI
utses Finn Ljunggren.
Samma ar ldgger Volvo
ner Kockums Jérnverk
AB och Kockums
Stalverk AB.

ABRI képer delar av
Kockums och far 15 mkr
av Volvo for att grunda
ett finansbolag med
riskkapital till smafore-
tagare.

Stiftelsen Ronneby Eta-
bleringscenter bildas

for att hjélpa foretag att
komma igéng.

1989

ABRI képer en lager-
byggnad i hamnen och
bygger ett nytt héglager,
idag Fornanés, till Tar-
kett. Bolaget évertar
&ven magasinen i Ron-
neby hamn.

Nér Kockums Gjuteri AB
laggs ned tva ar senare,
képer ABRI hela Kock-
umsomradet.

Samma ér laggs dven
verksamheten pa Nokia,
fd Facit-Halda, i Brékne-
Hoby och Ronneby ned
- idag foretagsbyarna
Svenstorp och Telefonen.

176 000 m2, med mer &n 150 hyresgaster och min-
dre é@n 5 % hyresledigt.

| bolagets historia syns stora férandringar i dimen-
sion och omsattning. ABRI har ofta képt industri-

1994

Nokia séljer Telefonen 1
och Telefonen 2 for 33,6
mkr till ABRI, som dven

PRI

képer Svarven 1 och
bygger om fastigheten
for elektroniktillverkning.

[,

Nér Tarkett aret efter
flyttar delar av produktio-
nen till Tyskland, képer
ABRI Héaggatorp 1:168
av Tarkett och séljer den
direkt till Kallinge Kok.

1996

En stérre omorganisa-
tion genomférs och
ABRI blir dotterbolag

till AB Ronneby Helso-
brunn, samtidigt som
flera andra bolag exem-
pelvis Ronnebys Soft
Center Fastighets AB
och Ronneby Brunn AB
blir dotterbolag till ABRI.

Ronneby Brunnshotell
med annexen och kon-
ferenscentret RON
dverférs till bolaget.
Bolagets fastighetsvar-
de skrivs ned och ett
villkorat aktiedgartill-
skott pa 30 mkr tillférs
fran kommunen.

Cirka 30 000 m? &r hy-
resledigt vid arets slut.

1999

ABRI:s nye VD sedan

ett ar &r Tommy Svens-
son och bygget av en
sjunde Soft Center etapp
pabérjas till Blekinge
Tekniska Hégskola. Bo-
laget séljer Ronneby Soft
Center Fastighets AB till
Wilhelm Sonesson, man
séljer &ven Haggatorp
2:178 till Berg och Berg.
Aret dérpa skriver ABRI
ett tolvarigt hyresavtal
for Ronneby Brunn med
Norlandia Holding AS.

Ytterligare ett ar senare
képer ABRI Telefonen
3, och Fueltech och Wil-
den Plast etablerar sig i
fastigheten medan Bax-
ter flyttar ut.

lokaler nér nedlaggning av hela verksamheter genomforts.
Bolaget har aven sélt flera fastigheter — ibland direkt efter
inkdépet. Den stérsta avyttringen i bolagets forflutna ar for-

saljningen av Soft Center i slutet av 90-talet.

ABRI har genom hela sin verksamhetshistoria arbetat aktivt
med att attrahera nya féretag att etablera sig i kommunen
och aven idag arbetar bolaget fortlbpande tillsammans med
Ronnebys naringslivsenhet och évriga aktérer med narings-

livsfragor.

Bolaget ar den enskilt stérsta hyresvarden for kommersiella
lokaler i Ronneby kommun.

2002

ABRI bygger spa och
varmbadhus till Ronneby
Brunnshotell.

A

¥

Aret efter 6ppnar
Karlssons varuhus i
Svenstorp och vakan-
serna minskar i fastig-
heten fran 65 % till 8 %.
Samma ar képer ABRI
Kommunhuset i Kallinge
och Dennis Robérteus
blirny VD i ABRI.

2006

Langtgaende diskus-
sioner férs angaende en
forséljning av hela eller
delar av ABRI.

Ett flertal av bolagets
hyresgéster expande-
rar exempelvis KMT och
Fueltech.

Aret innan byggde
bolaget en station till
Svensk Bilprovning
och képte Teknikum i
Fornanés.

ABRI utékar sin kon-
cernkredit med 20 mkr
och vakansgraden lan-
dar pa ca 10 %.

ABRI bygger en om-
lastningscentral fér Arla
i Sérbydal, samtidigt
pabérjas renoveringen
av Ronneby Brunn spa-
och konferenscenter fér
motsvarande 60 mkr.

Kolafabriken flyttar in i
Svenstorp. Sokymat och
Wilden flyttar sina verk-
samheter fran Telefonen
samtidigt som Varuna
gar i konkurs vilket inne-
bér att ca 10 000 m? &r
hyresledigt i fastigheten.

2009

ABRI far uppdraget att
vara bygg- och projektle-
dare fér uppférandet av
en ny kommunal badan-
14ggning som erséttning
for det befintliga Brunns-
badet.

Aret innan képte ABRI
Berg och Bergs fastig-
het i Haggatorp.

Alfa Laval etablerar sig i
Telefonen och Fueltech
expanderar ytterligare.
| Svenstorp minskar
handeln och lokalerna
frigdrs till annan verk-
samhet. Vakanstalet
landar péa 8 %.

2010

Pro List och Markisol
etablerar sig i Svenstorp
i Brékne-Hoby, NIT
expanderar, Karlsson
flyttar butiken och fastig-
heten blir under aret fullt
uthyrd.

Ett lugnare ekonomiskt
lage gor att flera av vara
hyresgéster expanderar.
Fueltech dppnar en test-
anlédggning for energi-
produkter och ABRI far
&ven in nya hyresgéster
som Projet och STAC.

| Kallinge pabdrjas en
om- och tillbyggnad

till Ragn-Sells och en
ovanligt kall och sndrik
vinter gér att ett av ta-
ken i Kallinge rasar.

2012

Flextronics flyttar hela
sin verksamhet med
produktion och kontor till
12 000 m?i Telefonen.

Aret innan invigdes ut-
omhus- och &ventyrs-
badet Brunnsbadet och
Ragn-Sells 11 000 m?
stora miljdanléggning i
Kallinge Féretagscenter.

Bolagets totala uthyr-
ningsbara yta ékade till
177 000 m? och mer &n
96 % &r uthyrd.
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Forslag till disposition av vinst

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,

kronor 39 608 521, disponeras enligt féljande:

Utdelning, (500 aktier a 3 000 kr)
Balanseras i ny rékning

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i évrigt, hédnvisas till efterfoljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.

1 500 000

38 108 521
Summa 39 608 521

Férslag till disposition av vinst och resultatrékning

Balansrékning

Resultatrakning
2013-01-01 2012-01-01
Belopp i kkr Not -2013-12-31 -2012-12-31
Nettoomsattning 69 289 70724
Aktiverat arbete for egen rakning 409 633
Ovriga rérelseintékter 1 648 219
70 346 71576
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -22 686 -23 877
Personalkostnader 3 -6 386 -5 541
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 4 -23 111 -22 577
Rorelseresultat 18 163 19 581
Resuiltat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 69 114
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -15 101 -17 194
Resultat fore skatt 3131 2 501
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 3131 2 501

ABRI
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 6 100 100
100 100
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 7 545 362 542 736
Inventarier, verktyg och installationer 8 4 096 5122
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 9 6 266 19 198
555 724 567 056
Finansiella anléaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 100 100
100 100
Summa anlaggningstillgangar 555 924 567 256
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1341 1229
Fordringar hos koncernféretag 586 990
Ovriga fordringar 2 257 2980
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 314 915
4 498 6 114
Kassa och bank
Kassa och bank 760 865
760 865
Summa omsattningstillgangar 5258 6 979
SUMMA TILLGANGAR 561 182 574 235
ABRI
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Stéllda sékerheter

Balansrakning
Belopp i kkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (500 aktier) 500 500
Reservfond 100 100
600 600
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 36 477 35476
Arets resultat 3131 2 501
39 608 37 977
Summa eget kapital 40 208 38 577
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 884 3441
Summa avsattningar 3 884 3 441
Skulder
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 12 50 574 65 369
Ovriga skulder till kreditinstitut 13 400 000 400 000
Skulder till koncernforetag 13 50 000 50 000
500 574 515 369
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 552 3 620
Ovriga skulder 128 143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 12 836 13 085
16 516 16 848
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 561 182 574 235
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i kkr 2013-12-31 2012-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

ABRI
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i kkr -2013-12-31 -2012-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3131 2 501
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 23 554 22724

26 685 25 225

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 26 685 25 225
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1617 1028
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -332 -2 902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 970 23 351
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 336 -38 118
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 556 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 780 -38 118
Finansieringsverksamheten
Aterbetalda lan -14 795 15 845
Utbetald utdelning -1 500 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 295 14 345
Arets kassafléde -105 -422
Likvida medel vid arets borjan 865 1287
Likvida medel vid arets slut 760 865
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i kkr -2013-12-31 -2012-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2311 22 577
Avsattningar till pensioner 443 147

23554 22724
ABRI
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Noter och bokslutskommentarer

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad. | de fall det saknas ett allmant rad fran Bokféringsnamnden har i forekommande fall vagledning hamtats
fran Redovisningsradets rekommendationer.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde. Avs-
krivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Byggnader 10-50 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
Skatt

Foretaget tillampar Bokféringsnamndens allménna rad om redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1.
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt) ar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur
de temporéra skillnaderna forvantas bli utiamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas €j i skillnader hanforliga

till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas beskattade inom 6verskadlig framtid. Obeskatta-
de reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Redovisning av 6vriga intékter

Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter. Som inkomst redovisar bolaget det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fak-
turabelopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Inkomsten fran bolagets forsaljning av varor redovisas som intakt nar féljande villkor &r uppfyllda; de vasent-
liga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har éverforts till kdparen, bolaget behaller
inte ndgot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll éver de varor
som salts, inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som
bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som férvantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernuppgifter

Foretaget som utgér moderféretag for en koncern med dotterforetag enligt not 19, upprattar ej koncernredo-
visning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2 §.

Foretaget ar helagt dotterforetag till AB Ronneby Helsobrunn, org nr 556033-9219 med sate i Ronneby. Kon-
cernredovisning upprattas av AB Ronneby Helsobrunn, som &r ett av Ronneby kommun helagt bolag.

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 33% (32%) av inképen och 4% (5%) av forsal-
jningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

ABRI
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i 2013-01-01 2012-01-01
Not 1 Ovriga rorelseintakter -2013-12-31 -2012-12-31
Vinst vid férsaljning av fastighet 643 -
Ovrigt 5 219
648 219
2013-01-01 2012-01-01
Not2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer -2013-12-31 -2012-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 55 82
2013-01-01 2012-01-01
Not 3  Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse -2013-12-31 -2012-12-31
Medelantalet anstéllda
Sverige 8,0 7,5
Varav mén 63% 60%
Redovisning av kdnsfordelning i foretagsledningar
Kénsférdelning i féretagsledningen 2013-12-31 2012-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 9% 9%
2013-01-01 2012-01-01
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader -2013-12-31 -2012-12-31
Styrelse och VD 936 791
(varav tantiem) -) -)
Ovriga anstéllda 3159 3 057
(varav vinstandelar) ) -)
Summa 4 095 3 848
Sociala kostnader 2263 1785
(varav pensionskostnader) (899) (577)

Av foretagets pensionskostnader avser 170 (77) gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende pensions-
forforpliktelser uppgar till 3 884 (3 441). Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Avgangsvederlag
Inga
Not4  Avskrivningar av materiella och immateriella 2013-01-01 2012-01-01
anlaggningstillgangar -2013-12-31 -2012-12-31
Byggnader och mark -22 038 -21 223
Inventarier, verktyg och installationer -1 073 -1 354
-23 111 -22 577
2013-01-01 2012-01-01
Not5 Rantekostnader och liknande resultatposter -2013-12-31 -2012-12-31
Rantekostnader, koncemfdretag (varav borgensavgift 1 350 (1 350)) -3 406 -5 976
Rantekostnader, 6vriga -11 695 -11 218
-15 101 -17 194
ABRI
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Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumérken

Not9 Pagaende nyanlaggningar och forskott av-

seende materiella anlaggningstillgangar 2013-12-31 2012-12-31
Vid arets borjan 19 198 1129
Omklassificeringar -23 924 -16 816
Investeringar 10 992 34 885
Redovisat varde vid arets slut 6 266 19 198
Not 10  Andelar i koncernforetag 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 100 100
Redovisat varde vid arets slut 100 100

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

2013-12-31

Dotterféretag / Org nr / Séte Antal andelar Andeli % Redovisat vérde
Ronneby Brunn AB, 556494-9393, Ronneby 100 100,0 100
Not 11 Eget kapital Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital
Vid arets bdrjan 500 100 37 977
Disposition enligt arsstdmmobeslut
+ Utdelning -1 500
Arets resultat 3131
Vid arets slut 500 100 39 608
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 101 661 (103 161).
Not 12 Checkrakningskredit 2013-12-31 2012-12-31
Beviljad kreditlimit 78 000 78 000
Outnyttjad del -27 426 -12 631
Utnyttjat kreditbelopp 50 574 65 369
Not 13  Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga 2013-12-31 2012-12-31
Forfallotidpunkt, 0-1 ar fran balansdagen 350 000 150 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 100 000 100 000
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - 250 000

450 000 450 000

Utestaende ranteswapavtal uppgar till 250 000 (250 000). Per bokslutsdagen finns ett
undervarde pa ca 5 600 (20 500) i tecknade avtal.

och liknande rattigheter 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut 3000 3000
3 000 3 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan och slut -500 -500
-500 -500
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut -2 400 -2 400
-2 400 -2 400
Redovisat varde vid periodens slut 100 100
Not 7 Byggnader och mark 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 834 681 814 778
Nyanskaffningar 1604 3 086
Avyttringar och utrangeringar -1197 -
Omklassificeringar 23617 16 817
858 705 834 681
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -238 641 -217 418
Avyttringar och utrangeringar 230 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -22 038 -21 223
-260 449 -238 641
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -53 304 -53 304
Avyttringar och utrangeringar 410 =
-52 894 -53 304
Redovisat varde vid arets slut 545 362 542 736
Taxeringsvarden, byggnader 232 962 224 895
Taxeringsvarden, mark 40 653 40 344
273 615 265 239
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 16 564 16 418
Nyanskaffningar 47 146
Avyttringar och utrangeringar -144 -
16 467 16 564
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -11 442 -10 088
Avyttringar och utrangeringar 144 —
Arets avskrivning enligt plan -1 073 -1 354
-12 371 -11 442
Redovisat varde vid arets slut 4 096 5122

22 ABRI
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Not 14  Uppslupna kostnader och forutbetalda intékter 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyror 4 356 2 661
Upplupna rantekostnader 6 001 7 497
Upplupna semesterléner 548 610
Ovriga upplupna kostnader 1931 2317
12 836 13 085
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Underskrifter styrelsen

Revisionsberiéttelse

Revisionsberattelse

Revisionsberéittelse

Till argsidmiman i AB Ronneby Industrifastigheter, org. nr S56077-1072

Rapport om arsredovisningen

Jag har ravecarar drsredovisningan f&r AS Bonnaby Indusirifas-
tgheter fér &r 2073

Siyrelsens och varksidiianoe direkidrans ansvar idr drsredovis-

ningen

Dat dr spyrelsen och varkstdllande ditekidren som hal ansvarat
fae att ugpratte n rsredovisning som ger en rittwsande bid
enligt araredovisningslagen cch & den interna xontroll som
styrelsan och verksidllande direkitren bedGmer & nodvandig
for att upprdnts en Arsredovisning som inte innehilier vEsentiga
lelaktighater, vare sig dessa baror pd cegentligheter efler pd fal

Revisorns snsvar

Mrtz arsvar ar atp utala meg om- Arsredowsrangen od grundval
av min revision, Jag har Ut revisionen enligt Intemational
Standards on Auditing och god resisionssed | Svenga Dessa
standarder kriver att jag foijer yrkesetska krav samit planarar
och uttdr revisionen T8¢ ant upond rimiig sdkerhet att &rsredo-
visaingen inte nnehdller vdsentigs felaxtighetar.

En rewsion innefattar ait genom olike digérder inhamie rew-
sionsbevis om belopp och annan infermation | &rsradovisning-
an. Revisom vajjer vilka dtgdrder som ska utldres. bland annat
gerom ait bedtma rigkerns fir visentiga felaktigheter | drsre-
dovisringen, vare sig oessa beror ol oagenthigheter afler pa fal
Vid dennag nskbedémning beakisr rewisorn de delar av den
interna kontrgllen som dr relevanta 1ér hur fretagat vopratar
Arsracavenangen 180 81t ge en rattvisands bid i syfte atr utfor-
ma granskningsdtgdrder som &r dndemalseniiga med hénayn 1l
omstindighatemna, men inté | syite an géra ol uttalande om
effaktivitaten | bolegets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd-en utvirdenng sv @ndamalsenlighaten | de redovisnings-
principer som har anvints goh av imligheten | styralsens och
versstdiiends dirakidrans uppskattingar | redevisningen, ik
som en utvdrdaring av den Svargnpande presentatonen  ars-
radovisningen.

JEQ anser att de revisionsbevis jag har inhimtar ar tirdckliga
och dndarmaizenliga som grund 8 mira uttalandan,

Urralarnden

Eniigt-men cppfattning har Srsredovisningen uppritans | enlg-
fat med dssradovisningsiagen och ger en | alla wisentige avse-
endan rittvisande bid ev AB Ronneby Industrifastighetsss
finansiells stilimng per den 31 decamnber 2013 och av dass
finansislle resultet och kassaflbgen for aret enfigt &rsredovis
ningslagen, Fervaltringsberbitaisen dr forenlig med Arsredovis-
ningens Gvngs delar,

Jag tiltsryrker chrfdr sit &rsstdmman fasteidiiar rasultatrdkning-
en och balansrikringen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbvar min revision av drsradovisningen har ag Sven ravidarat
frsiaget tll disposinoner berdffande bolegets vingt efler foriuar
saML styrelsans con varksiillande dwaxtdrans férvaltning fér
AB Ronnety Inoustrifasiighetar for & 2013

Stwelzens och verkstillande direkicrens ahsvar

Dat &r styraisan som kar ansverat for foeslage: till dispositioner
betrdffands Dolagets vinst eller iGrust, och det dr styrelsen ooh
veristailands direktran som har ansvare; for fonaliningen
eniigt sktiebolagslagen

Revisoms ansvar

hdirt angvar @ a1t med nmilg sdkethet uttala mig om forsiaget
till disposoner barrdffande bolagets wvinst alar fériust och om
firaitningan o grundval av min resision. Jag har utfon revisic-
nen eniigt god revissonssed | Sverige

Som underlag 1o mith uttatande om styralsens frsiap il dis-
positipner berdffande belegets vinst eller farust her jag grens-
kat styreisens motverade yitrande samt et urval av underlagen
1r detta for a1t unne beddma om forskeget &r drenfigt med
aktisbolagaiagan.

Som underiag for mitt- utialande om ansvarsfrhat har [ag utiver
min ravision av arsredovisningen granskat visentlige bestul
stgdirder och forhdlanden | bolaget Tdr att kunna badbrma am
ndgon styresseladamot aller verksidilande direictoren &r ersdit-
ningsskyldig mot boleget. Jag har Gven gransket om ndgon
styrelsaledamot gller verkstallanda ciraktiren od annat it hare
handiat | stnd med akhebolsgslagen. dcsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

Jeg anser it de revisionsbavis jag inhamitat dr tillrickbiga och
andamalsaniiga som grund for ming uligianden

Uttalanden

Jag tillstyrier ait Arestimman disponecar vinsten. enligr forsis-
aet | farvalinmngsberEttelsen och bewilar styreisans ledamdrer
och verkstBisnde direkioren ansvarsinhel foe rdkenskapsirst

Micles Bramstrim
Auktonserad resor
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Granskningsrapport Projekt Sérbydal

Projekt Sorbydal

., RONNEBY
). KOMMUN

REVISIONEN

Till kommunfullmiktige i Ronneby kommun

Till arsstimman 1 AB Ronneby Industrifastigheter
Org.nr 550677-1072

Granskningsrapport fir ar 2013

Jag, av fullmiktige i Ronneby kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat AB Ronneby
Industrifastigheters verksamhet 2013.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Granskningen har for 2013 skett genom en évergripande granskning. Mot bakgrund av den
dvergripande granskningen har jag inte funnit skil att géra nagra fordjupade granskningar
avseende 2013.

Jag bedimer att bolagets verksamhet har skitts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Jag bedomer fiven att bolagets interna
kontroll har varlt tillrﬁcldlg

Rom?gb{en 16 mars 2014

Bo Larsson

ABRI
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ABRI jobbar forti6pande med foretags-
etableringar och naringslivsutveckling
i samverkan med naringslivsenheten
och dvriga instanser inom Ronneby
kommun och kommunkoncernen.

For att marknadsféra Ronneby som etable-
ringsort har ABRI tagit fram information p&
internet och olika typer av marknadsféringsma-
terial — allt frn olika broschyrer till TV-reklam.
Vi producerande aven en helt ny naringslivstid-
ning i samverkan med Roxx Media och Ron-
neby féretagarférening.

Under 2013 har fokus framst varit utvecklingen
av Sorbydalsomradet. For att uppméarksamma
regionens féretag pé de ovanligt goda forut-
séttningarna i Sérbydalsomradet, valde ABRI
att vara huvudsponsor vid blekinges stérsta
naringslivsgala Guldeken. Vi genomférde ocksa
en storre annonskampanj under sommarhalvar-
et for att n& hemvandande foretagare pa besok
i lanet med omnejd.

Under &ret kopte vi radioreklam om foretags-
etablering i Sérbydal och till den lokala narings-
livsméassan Ronneby NU, tog vi fram en film
om naringslivet och de utmarkta maojligheterna
till etablering i Ronneby. Filmen visades aven
vid Elmias underleverantérsmassa tillsammans
med saljmaterial om Sérbydal.

Under aret fick ABRI klartecken for den
bygglovsansdkan bolaget lamnat in for uppsat-
tandet av ett militarflygplan i Sérbydal vid E22.
Planet - en JA 37 Viggen - kommer fran flygflot-
tilien F17 och idén till uppsattandet ar ursprung-
ligen ett medborgarférslag.

En arbetsgrupp med representanter fran F17,
kommunens tekniska forvaltning och ABRI har
fortldpande arbetat med férberedelserna for
uppséttandet av Viggenplanet och byggandet
av en rastplats. Till sommaren 2014 beraknar vi
kunna inviga Ronnebys nya landmarke

— Informationsplats Viggen.

ABRI
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