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MILJOTEKNIK

RONNEBY MILJO & TEKNIK AB

Sammantrédesprotokoll nr 6 2018
fort vid sammantriide i Ronneby Miljé och Teknik AB:s styrelse den 25:e oktober 2018.

Beslutande: Mats Paulsson, ordf.
Christer Hallberg, 2:e vice ordf. Samt ordf. §13
Nils-Erik Mattsson, ledamot
Borje Johansson, ledamot
Thomas Svensson, ledamot
Hakan Abramsson, ledamot
Kristina Rydén, ledamot

Ovriga Peter Berglin,VD

Deltagare: Cecilia Mértensson, Ekonomichef/HR
Angela Kristiansson, Vision
Jens Hansen, Affarsomradeschef Elnét (§ 1-7)
Conny Miketinac, Affirsomradeschef VA (§ 9)
Therese Selander, sekr

§1 Sammantridets 6ppnande
Ordfranden forklarar sammantriddet Sppnat.

§2 Nirvaroregistrering
Nérvaro enligt ovanstaende forteckning.

§3 Val av justerare
Till att justera dagens protokoll utses Hakan Abramsson.

§4 Godkiinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

§5 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll godkédnns med tilldgg av Nils-Erik Mattssons
rostforklaring till § 8, se bilaga 1.

§6 Avstimning Elniit relativt strategiplanen
Jens Hansen foredrar drendet.
For att 6ka driftsdkerheten marklédgger man luftledningarna. Samforldggning
med fiber i den man det gar for att halla nere kostnaderna.

Taxekonstruktion. Idag dr férdelningen:

Intékterna: 51% péa fasta och 49 % pé rorliga. /7 s
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Kostnaderna: 95% pa fasta och 5 % pé rorliga.
1/1 2019 ny foérordning gillande taxekonstruktionen. Nagot oklart &n vad den
kommer att innebéra.

Nitforlusterna- Enligt myndighetens riktlinjer bér man ligga under 4 %.
2017 lag Miljoteknik pé 3,70 %.

Samtliga elméitare ska vara utbytta ar 2024.

Strategiska méal for verksamheten Elnéit:

e Att konstruera en taxa dér férdelningen mellan fasta och rérliga kostnader
bittre speglar verkligheten.

e Attinvestera i ny teknik for att minska nétforlusterna.

Styrelsen godkénner rapporten.

Inldgg fran Thomas Svensson, Nils-Erik Mattsson, Kristina Rydén, Christer
Hallberg

Taxehdjning Elniit (B)

Jens Hansen foredrar drendet.

E-on héjer 9% fran 1 januari 2019 for det 6verliggande nitet. Forslag pa att 6ka
med 5% pa fast del och 2 % pa rorlig del. Detta {or att tdcka héjningen fran E-
on.

Styrelsen beslutar foresla KS att féresla KF att besluta om taxehdjning med 5%
pé fast del och 2% pa rorlig del pa Elnit.

Utékning av Renhallningsorganisationen (B)
Peter Berglin foredrar drendet.
En chauffor till krédvs for att tdcka behovet i och med inférandet av FNI.

Styrelsen beslutar att godkdnna forslaget om att utdka organisationen med 1 st
Renhallningsarbetare.

Statusrapportering vattensituationen

Conny Miketinac foredrar drendet.

Problematiken med lag grundvattenniva kvarstar pa grund av den torra
sommaren och hdsten.

Information till allmidnheten om att bevattningsférbudet ligger kvar via tidningar
och sociala medier har gétt ut.

Information via brev har géatt ut till ndringsidkare.

Kommunen har képt in nddvattentankar,
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Ledningsdragning Karlsnés-Brantafors kan ev forceras och bli klar under
december. Kostnadsforslag fran Peab invéntas.

Hur arbetar de andra kommunerna? Karlskrona har béttre forutsattningar och
storre méngder vatten. Diskussioner halls kontinuerligt kommunerna emellan.

Kristina menar att 16sningar finns men ofta en ekonomisk fraga.
Diskussioner om hur vi rustar oss infor framtiden. Uppdraget 4r sedan tidigare
formulerat och beslutat att plansidan i kommunen far initiera en utredning.

Styrelsen godkénner rapporten.

Inldgg fran Thomas Svensson, Kristina Rydén, Borje Johansson, Nils-Erik
Mattsson, Hakan Abramsson, Christer Hallberg

Arbetsmiljd, rapportering ev olyckor
Peter Berglin foredrar drendet om arets olyckor och tillbud.
Styrelsen godkénner rapporten.

Ekonomi

Cecilia Mértensson foredrar drendet.

Resultat t.0.m september {6r samtliga verksamheter.
Styrelsen godkénner rapporten.

Svar pa medboregarforslag (B)

Peter Berglin foredrar drendet.

Miljéteknik- och Ronnebyhus svar pa Nils-Erik Mattssons “Framtida
mojligheter for alla invanare”

Mote ska héllas med Nils-Erik Mattsson, Miljéteknik och Ronnebyhus.
Styrelsen beslutar att godkénna svaret pa medborgarforslag. Se bilaga 2.

Firmateckningsriitten (B)

Christer Hallberg foredrar drendet. Mats Paulsson #r javig i frigan och deltar

inte 1 beslutet.

Styrelsen beslutar att Mats Paulsson ersitter Bengt Holm géllande
firmateckningsrétten. Se bilaga 3. G»‘fz, (

Revidering av Arbetsmiljépolicy (B)
Peter Berglin foredrar drendet.
Styrelsen beslutar att anta revideringen av Arbetsmiljopolicyn. Se bilaga 4.

Inldigg fran Kristina Rydén, Christer Hallberg

Revidering av Miljopolicy (B)
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Peter Berglin foredrar drendet.
Styrelsen beslutar att anta den reviderade Miljopolicyn. Se bilaga 5.

Revidering av Arbetsordningen (B)
Peter Berglin foredrar &rendet.
Styrelsen beslutar att anta den reviderade Arbetsordningen. Se bilaga 6.

Revidering av VD instruktionen (B)

Peter Berglin foredrar drendet.

Styrelsen beslutar att anta den reviderade VD-instruktionen efter dndring att
Bolagsstdmman faststéller budget, inte styrelsen. Se bilaga 7.

Inliigg fran Kristina Rydén

Svar till kommunens revision efter revisionen "Granskning av
upphandlingsprocessen i de kommuniigda bolagen” (B)

Peter Berglin foredrar drendet.

30/10 ska styrelsen ldmna svar. Inga synpunkter pa det féreslagna svaret.
Styrelsen beslutar godkénna svaret till kommunens revision. Se bilaga 8.

Rapporter
VD-info.

e Miljoteknik 2.0
Peter visade den presentationen som getts samtliga medarbetare.
Den ténkta tidsplanen for &ren framét och hur den ska arbetas med.
Gillande organisationsforandringen for den tillfilliga
projekteringsavdelningen ska det goras en riskanalys tillsammans med
facken och dess skyddsombud.
Thomas anser att arbetet med att faststilla att arbetssiitt som star sig ar
efter ar ir viktigt.

Inldagg fran Thomas Svensson, Kristina Rydén

¢ Kundundersiékning Fiber
1088 personer som har fatt fiber installerat har tillfragats via mail.
340 relevanta svar visade pa 85% nojda kunder. I 6vriga Sverige ligger man
pa motsvarade 75%. Andra aktorer kontaktat oss och vill komma pa
studiebesok for att se varfor vi fatt sa bra resultat.
Rapport skickas till styrelsen

e Kirigsplacering personal
Den 22/10 holls ett mote med samtliga verksamhetschefer géllande placering
av personal i hdndelse av krig.
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e Samverkan [oT
”Sakernas Internet”. Forslag p4 samverkansavtal haller pa att tas fram med 4
kommuner i Blekinge, alla utom Sélvesborg Energi.

e Status VA-taxan
Aterremitterades igen. Peter haft en dialog med Roger Fredriksson, mote
hallas for vilka vidare steg man ska ta.
Forslag hoppas kunna vara framme till styrelsemétet 6/12. Ny taxa forvéntas
vara i drift 1 mars alt. 1 april 2019.

e Fiberutbyggnaden landsbygd
Forutséttningarna for utbyggnaden diskuteras i ett méte med Peter Berglin,
Roger Fredriksson och Kenneth Michaelsson 5/11.

Inldgg fran Mats Paulsson

e Vattenskyddsomrade Karlsniis
Referensgrupp skapas. Andra kommuner haft positiva erfarenhet av detta.

¢ Representant Kommunal till styrelsen
Kommunal 6nskar ha en representant med vid styrelsemdten framéver.

e Utsldppsriitter
19,6 Euro/utslédppsritt for dagen. Utvecklingen f6ljs dagligen. Inga salda
annu.

o Foreliggande nedlagda deponier 23+7
Begira ansténd pé tiden. Vi har inte resurser att arbeta med detta utan extern
hjdlp behovs.

(")vriga frasor
Inga 6vriga fragor.

Matet avslutas
Mats tackar for visat intresse och forklarar motet avslutat.

Nista ordinarie styrelsesammantride 2018-12-06 kl. 13.30.

Mats Paulsson Hakan Abramsson
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Inldgg fran Nils-Erik Mattsson

(inlimnat vid MT styrelseméte den 25 Okt -18, under §5 féregdende protokoll)

Milj & Teknik AB.

Rostforklaring 2018-09-26.

Bil till protokoll, Ronneby Milj6 & Teknik AB styrelsemodte 2018-09-24, Pkt 8

1 drendet saknades referens/ursprung till (bil 1) vid féredragningen. Diremot fanns en uppgift om
att MT betalar E-on (?) 1,3 6re/kWh under 2018? - éinda yrkades 2 6re/kWh i niitnytta utan att
nagon berikning som underlag kunde visas.

De exempel pd erséittning for nidtnytta som féredrogs var alla lidgre dn vad som latt &r tillgangligt
att finna dver natet.

T.ex www.solkollen.nu/se -D&r "Erséttningen varierar mellan nétbolag och ligger mellan 3-7 ére
per kWh inmatade i elndtet”. — "1 solkollens kalkyl for hur mycket du kan spara med solceller pa
taket sa riknar vi med 5 ére per kWh i nitnytta...

Fortum séger, 3,6 till 6,8 6re -med skillnad mellan hég o ldglast. { OBS tidigare har MT ldmnat 2,4
ore/ kWh i nitnytta...)

Jag yrkade pa 4 6re/kWh. Det hade varit naturligt att det redovisats hur dessa férslag
paverkar MT ekonomi. Dessutom sénder en sénkning av nidtnyttan med 0,4 ére/kWh helt
motstridiga signaler till MTs kunder. Det mot vad MT skriver I sin policy, om "att ligga i
utvecklingens framkant”. Det strider dven mot vad man pa riksplan gor for 6kad smaskalig
sol-el.

N-E Mattsson
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Handlgggare: B¢ KOMMUNSTYRELSEN

For ytirande sencs::

For baslut: 2017 -09- 28
Medborgarférslag. For kannedom: }J-I 7 l/ %ienr Dlarieplan [HandelselD
Kommunfullmiktige i Ronneby kommun, 2017-09-27. 7(7,/ '}?;/@l@ /i?

Framtida mdjligheter for alla vara invanare, Bil; Kappacitseffektiva elnststariffer. www.liu.se

D3 hela vart el-tariffsystem star infér en stor omdaning fram mot det “smarta elnét” &r det av
yttersta vikt att vara tvd kommunala bolag “Ronnebyhus AB och Miljéteknik AB samarbetar kring det

nya taxesystet.

Redan 2014 I4t staten gdra en utredning, SOU 2014:84 "Planera for effekt”, som tydligt beskrev hur
framtidens elnits taxor bér/kommer att vara uppbyggda for att pd ett kostnadsriktigare sétt fordelar
kundkostnader/intakter for vart natbolag. Dagens fordelning med en mycket hog kostnadsandel,
ca 60%) som en fast kostnad (sékringsberoende) tillsammans med en energi-andel (ca 40% i kWh)
rimmar mycket daligt med hur kundens anvindning av vart elndt ser ut och speglar Inte alls
nitbolagets behov av intikter. Denna taxa ger elkunderna i dag en obetydlig méjlighet att styra sin
elanvindning och ddrmed sina kostnader.

Kommande nit-taxor forvintas byggas upp av tre delar, en 18g fast del ca 15%, dartill en EFFEKT-del,
till ca78-80% dar kunderna kan styra sin anvéndning av EFFEKT (kW) via en ”ldgenhetstank” till nytta
for sin egen planbok, men dven till nytta fér nitbolagets totala intdkter. Taxan bestar ocksa av en
energi del (i kwh) p& ca 5-7 %. Forebild for detta taxesystem @r sollentuna@energi.se.

For att vira kunder (dar en mycket stor del dr vanliga hyresgéster) skall kunna bidra i detta nya
smarta el-system krivs att byggherren utrustar ligenheterna med en “lagenhetstank”. Nagot som
vlllaagare litt kan gora pa eget bevig, daremot inte hyresgasterna. Darfor krévs att
kommunledningen inser behovet av och férdelen med ett ndrmare samarbete mellan vara tva
kommunala bolag Ronnebyhus AB och Miljéteknik AB. Det fér att framtidens lagenhetskunder i t.ex
Kilenomradet skall kunna bli delaktiga i “det smarta elndtet”.

En hornpelare i det nya “smarta elsystemet” r den “efterfrigeflexibilitet” som tydligt patalas i SOU
2014:84 och som hdrmed kan bli verklighet i var kommun. Inom fjdrrvdrmeomraden bdr naturligtvis
"tankarna” matas med "vinter”-fiirrvirme, utanfér dessa omraden lika naturllgt drivas med képt
"grén”-el (eller med kommande kommunal) sol-el.

| SOU 2014:84 ses denna mdjlighet som en tillvixts faktor for samhillet. An mer i var kommun, da vi
har en industri som med fordel tros kunna utveckla en mycket bra "lagenhetstank”,

Medborgarforslaget innebdr att;

Kommunledningen patalar det ovan forordade samarbete mellan vara tvd kommunala bolag;

och att; diven inarbetar principen om ligenhetstankar i kommande avtal med andra exploatérer och
byggherrar.

Sirskilda medel finns att sdka, for att utveckla ny teknk som t.ex ”ligenhetstankar”.

N-E Mattsson Vierydsv 30 372 33 Ronneby




RONNEBYHUS

Svar pa medborgarforslag "Framtida mojligheter fér alla vara invanare”
daterad 2017-09-27.

Med anledning av det medborgarférslaget som har inkommit till
Ronnebyhus AB och Ronneby Miljé och Teknik AB har det férts en dialog
bolagen emellan och fragan hanterades i Ronnebyhus styrelse 2018-09-
19. Medborgarférslaget belyser i huvudsak en omfattande omdaning av
befintligt tariff/taxesystem samt férslag till tekniska system som &nnu &r
oprovade for flerbostadshusbebyggelse. Vi konstaterar att det finns en del
fragestéliningar att klargéra och utveckla och férestar darfor att Nils-Erik
Mattsson bjuds in till ett m6éte med Peter Persson, VD Ronnebyhus och
Peter Berglin VD Ronneby Miljé och Teknik AB.

2018-10-05
Vi i
Johan Sandberg Jesper Rehn
Ordférande V. ordférande
Ronnebyhus AB Ronneby Miljé och Teknik AB
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Arbetsmiljopolicy for Ronneby Miljé & Teknik AB

Verksamheten som Ronneby Milj6 och Teknik bedriver ska vara trygg, sdker och
utvecklande. Alla medarbetare tar ansvar for egen och andras sikerhet.

Detta uppnas genom att integrera hélsa och sdkerhet i allt vi gor, bedriva ett ledarskap som
framjar sdkerhet pa alla nivéer, skapa insikt om att beteende &r avgorande och att alla olyckor
dr mojliga att forebygga.

Stor vikt liggs pa forebyggande arbetsmiljdarbete. vilket sker i ndra samarbete mellan
ledning, medarbetare, arbetsmiljoorganisation och foretagshilsovard.

Mal
For att fortsatt bevara och forbittra arbetsmiljon samt f6lja arbetsmiljolagstifiningen ska

miétbara mal finnas. De foljs upp arligen i samband med arlig uppfljning av det systematiska
arbetsmiljd arbetet.

e Varje arbetsplats ska riskbedéma och atgérda fel och brister i samband med samtliga
fall av arbetsskador och tillbud.

e Varje arbetsplats ska ha kiinda och implementerade rutiner f6r forebyggande och
frdmjande insatser gillande arbetsmiljo och hilsa.

e Varje arbetsplats ska aktivt arbeta for trivsel och bibehalla eller i forekommande fall
forbattra den psykosociala arbetsmiljon.

Denna policy omfattar Ronneby Miljéteknik och Teknik AB och leverantorer anlitade av
Ronneby Milj6 och Teknik AB



Ronneby Miljo & Teknik AB hanterar el, fjarrvarme, ¢ Viarbetar med en helhetssyn, forebyggande atgirder

vatten avlopp och renhillning inom Ronneby kommun och stindiga forbittringar for att minska negativ
’ paverkan pa miljén.

Ronneby Miljo & Teknik AB skall med beprévad QCh ny e Vi utbildar, informerar och inspirerar vira medarbetare
teknik ligga i utvecklingens framkant inom miljdomradet med och kunder till att aktivt frimja miljon i det dagliga
kretsloppstankande och energieffektivitet som grund fér en livet.

langsiktigt hallbar fossilbranslefri kommun. . . o
& g © e Vi utfor riskbedomningar av miljdkonsekvenserna samt

-“'t".' . utvarderar dem savil i det dagliga arbetet som infor
PR g . storre projekt.

-
- . . e Vistiller miljokrav pa vara leverantérer och hittar

tillsammans 1&sningar som minimerar miljcpaverkan.

i

e Vistiller hoga miljo- och effektivitetskrav pa vart eget
arbete och vara samverkande entreprenérer.

® Visoker ny kunskap om miljoeffekter i samband med
produktion och distribution samt stéder forskning och
utveckling inom omradet.

e Vistrdvar efter att forhindra fororeningar, effektivisera
och minimera transporter, minimera anvindning av
fossila branslen.

e Viarbetar aktivt for avfallsminskning, ateranviandning
och atervinning.

e Vi har som mal att 6vertriffa kraven i lagar och
forordningar och évriga bestimmelser.

e Vi utvirderar och omprévar miljopolicyn en gang om
aret och haller den tillginglig for allmanheten.

rev_20180215
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Arbetsordning

for

RONNEBY MILJO OCH TEKNIK AB:S STYRELSE och
RONNEBY MILJOTEKNIK ENERGI AB:S STYRELSE

Antagen av styrelsen den 2018-10-25.

1. Allmiint
Arbetsordningen utgor ett komplement till aktiebolagslagens och kommunal-
lagens bestimmelser, bolagsordningen och utfirdade Agardirektiv. Oversyn av
arbetsordningen skall ske en gang per ar.

Arbetsordningen skall genom ordforandens forsorg delges varje ledamot. VD
och revisorerna.

2. Sammantriden
Efier ordinarie bolagsstimma aret efter valar skall styrelsen halla konstituerande
sammantridde. Dirvid skall foljande drenden upptas:
¢ Information om kommunfullmiktiges val
e Utseende av firmatecknare

e Andra drenden som skall upptas p.g.a. bestimmelser i dgardirektiv, [imnade
delarsrapporter mm.

Vid styrelsens,ordinarie sammantridden skall foljande dterkommande drenden
behandlas:

e Ekonomisk rapport enligt punkt 5

e Fragor som skall understillas styrelsen for beslut i enlighet med VD-
instruktion

e VD-rapporter
o Ovriga fragor.

I samband med bokslutsarbetet skall under arets tre forsta manader ddrutver
foljande behandlas:

e Godkadnnande av arsredovisning

e Genomgang av revisorsrapport/granskningsrapport

o Forslag till disposition av arets resultat

e Fordelning av koncernbidraget mellan verksamhetsgrenarna

Senast vid september ménads styrelsesammantréde skall beslut fattas om att
foresla Ronneby kommunfullmiktige att fatta beslut om nidstkommande 4rs

budget.
) / 4
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Extra styrelsesammantrdden skall hallas for dverldggningar och beslut som
maste avgodras innan ordinarie sammantriade dger rum.

Styrelsesammantride kan hallas som telefonsammantriide. Protokoll skall foras

pa vanligt sétt.

Sammantrédden per capsulam kan héllas enligt fljande:

* Protokoll med forslag till beslut cirkuleras elier sinds till samtliga
styrelseledamoter samt till de fackliga representanterna.

e Protokollet skall undertecknas av ledaméterna.

e Forutsittning for per capsulambeslut dr att samtliga ledamoter bitrdder
fattade beslut.

Ordforande skall senast en vecka fore styrelsesammantridet kalla samtliga
ledaméter och fackliga foretridare till ssmmantriide. Kallelsen skall forutom
dagordning om mgjligt innehélla underlag for bestut och i forekommande fall
rapporter. Underlag kan i vissa fall utsidndas vid en senare tidpunkt, det dr dock
viktigt att ledamdoterna far tillfélle att ta del av beslutsunderlaget i god tid fore
sammantrédet.

Dagordning upprittas av styrelsens ordférande efter forslag av VD.

Vid extra styrelsesammantridden skall ordf6rande om mojligt Sversinda
underlag med forslag till beslut senast tre dagar fore extra sammantride.

Styrelsens ordférande ansvarar for att det vid varje sammantride fors protokoll
Av protokollet skall framga:

o Vilka som &r nédrvarande eller tillkommer eller limnar under sammantridet.

e Alla yrkanden skall redovisas i protokollet.

o Fattade beslut — med reservationer.

e Underlag som kan antas ha varit av betydelse for beslutet, skriftligt eller
muntligt underlag.

Protokollet skall undertecknas av protokolifsraren och justeras snarast mojligt
efter upprittandet av ordf6randen och justerare som utsetts vid sammantrédet.

VD ansvarar for att kopior av protokollen med bilagor efter justering dversinds
till samtliga ledamoter.

Ordf6rande vid sammantridden 4r, i ndgmnd ordning. styrelsens ordf6rande,
1:e vice ordfdrande, 2:e vice ordférande, eller den ledamot som lidngst varit
medlem i styrelsen, eller den styrelsen bestimmer.

Revisorerna skall inbjudas att vara nérvarande vid sammantride om det behovs
for beddmning av bolagets stiillning. Dirutéver bor revisorerna vara nirvarande
i samband med godkdnnande och underskrift av bolagets &rsredovisning.

(O () /S
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Arbetsfordelning i styrelsen

Ordforande haller kontakt med VD och foljer bolagets utveckling och samrader i
strategiska fragor samt ser till att ledaméter genom VD:s forsorg fortldpande far
den information som beh&vs for att kunna fslja bolagets stillning, ekonomisk
planering och utveckling. Vidare skall styrelsens ordforande vara ordférande pé
sammantrdden, samt ansvara for dagordning och foredragningslista. Det
ankommer dven pa ordforande att se till att handlidggningen av styrelsefirenden
inte sker i strid med bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen,
bolagsordningen samt av dgaren antagna dgardirektiv. Det aligger ordfSrande att
fragor av principiell beskaffenhet eller forindringar éverstigande 10 % av
investeringsbudgeten understills kommunfullmiktige for yttrande. 1 6vrigt
giller dgardirektiven.

Det éligger varje styrelseledamot att vara vil forberedd och insatt i
fragestédliningen f6re beslut.

Kommunala bolag skall iaktta bestimmelserna om offentlighet och sekretess.
All information som ldmnas till styrelsens ledaméter och alla dokument som ror
styrelsens arbete skall vid begéran av tredje person om utlimnande sekretess-
provas av styrelsens ordforande i samrad med bolagets VD.

Beslut om offentliggérande av styrelsebeslut skall fattas av ordforande i samrad
med VD. Styrelseledaméter skall skyndsamt och pa lampligt sitt informeras om
pressmeddelande mm.

Bolaget foretrdds mot massmedia av ordférande och VD eller den VD utser i sitt
stille ur ledningsgruppen

Styrelsens presidium
Presidiet utgors av ordforande, 1:e vice ordfrande och 2:e vice ordforande,

Presidiet samré&der vid behov med kommunstyrelsens arbetsutskott om
personalpolitik och lonesittning.

Anstéllningsvillkor for VD regleras i avtal och skall for dess giltighet faststillas
av styrelsen. Ordftrande och 1:e och 2:e vice ordforande foretriider styrelsen vid
forhandling med VD.

Ekonomisk rapportering

Verkstillande direktdren skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, diribland utvecklingen av bolagets
resultat, stéllning och likviditet samt information om viktiga héndelser, sdsom
exempelvis uppkomna tvister av betydelse. uppsdgning av for bolaget viktigare
avtal. instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos
viktigare kund hos bolaget samt, di behov foreligger mellan styrelsens méten,
rapportera direkt till styrelsens ordférande. Rapporteringen skall vara av sddan
beskaftenhet att styrelsen tillats gora en vilgrundad beddmning.
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VD-instruktion Beslutad av styrelsen 2018-10-25

Styrelsen svarar for bolagen organisation och forvaltning. Den verkstillande direktdren skall
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen for rubricerade bolag meddelar med denna instruktion riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktdren for utovande av den l6pande forvaltningen samtVD-uppgifter for

styrelsearbetet i Gvrigt.

Bolagsstimman faststéller for varje ar en budget for bolagen. Inom denna har VD
beslutanderitt om annat inte framgér nedan.

Nedan anges de drenden som VD skall understilla styrelsen for beslut:

e Omdisponering for investeringar §verstigande 20 basbelopp inom antagen budget.
e Beslut om avtal med leverantdrer vars varaktighet stricker sig lingre dn fem ar

e Beslut om kop och forsiljning av fast egendom 6ver 3 basbelopp.

e Beslut om bildande, forvirv eller avyttrande av dotterbolag och forvérv eller avyttrande av
aktier eller andelar i andra foretag.

e Beslut om visentliga dndringar i bolagens forsdkringsskydd.
e Beslut om ingdende och uppsigning av for bolagens verksamhetsfrimmande avtal.
e Beslut som visentligt avviker frén koncernmoderns eller bolagens policy.

e Beslutiandra fradgor som kan antas ha visentlig ekonomisk eller principiell betydelse
for bolagens verksamhet.

e Beslut om nya krediter,

Beslut som tagits av VD nir styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for
bolagens verksamhet skall rapporteras till styrelsen vid ndrmast fSljande sammantride. Vid
denna typ av beslut skall VD dock om mgjligt samréda med ordféranden och/eller 1:e vice
ordforanden och/eller 2:e vice ordforanden.



Deltagande i styrelsens arbete
Det dligger VD att infor styrelsesammantriden sammanstilla relevant informations- och
beslutsunderlag, ldmna forslag till dagordning och foredragningslista samt ombesérja att

sammantrédesprotokoll delges ledaméterna.

VD, eller i enskilt d&rende annan person som fatt delegation av VD, skall vara foredragande
vid sammantréden och ddrvid limna motiverade forslag till beslut.

Det aligger VD att forse ledamoter med den information som behdvs for fullgdrande av
styrelsens ansvar att folja bolagets stillning, likviditet och utveckling. Dérutéver skall VD
fullgdra den rapporteringsskyldighet avseende bolagets ekonomiska forhallanden som foljer
av instruktionen avseende ekonomisk rapportering.

VD ansvarar for att bolagets policy och riktlinjer harmoniseras med koncernens.

VD ansvarar for l6neforhandling och tecknar avtal

VD ansvarar for att samrdda med ordforande nir risk for jav foreligger.
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Svar p3 Revisionsrapport "Granskning av upphandlingsprocessen i de kommunala bolagen”.

Ronneby Miljé och Teknik AB, tar till sig av de konstaterade bristerna i den revisionsrapport som ar
framtagen av EY pa uppdrag av lekmannarevisorerna vid Ronneby kommun.

De rekommendationer som laggs i rapporten ar:

Sakerstalla att det finns tillracklig kompetens kring upphandling

Uppritta tillracklig dokumentation vid direktupphandling och upphandling
Arligen analysera risker kopplat till omradet upphandling

Sakerstdlla att det genomfors systematiserade avtalsuppfdljningar
Genomfora uppféljningar avseende ramavtalstrohet.

For att atgarda de brister som framkommit vid revisionen har bolaget vidtagit flera atgarder.

Utbildning av cheferna ingdende i bolagets ledningsgrupp har genomférts under ledning av Ronneby
kommuns inkdpsamordnare den 14/10. Vidare har vi flera medarbetare som hanterar inkép och
upphandlingar gitt en kortare utbildning i kommunens regi. Fragestélliningen har vid flera tillfallen
varit uppe for diskussion i bolagets ledningsgrupp i syfte att fa till en dialog och skapa forstaelse for
hur vi ska arbeta inom upphandlingsomradet.

Styrelsen for bolaget har fattat beslut om att utoka organisationen i syfte att rekrytera en
upphandlingsresurs. Syftet med denna rekrytering ar bade att stdrka bolaget resursmassigt sdsom
kompetensmaéssigt. Mer specifikt innebir detta att upphandlingsresursen kommer att avlasta
cheferna i vissa delar av upphandlingsprocessen. Vidare kommer upphandlaren att sdkerstalla att vi
féljer det beslutade kvalitetssystem som ar framtaget av Ronneby Kommun och att vi vidtar atgarder
for att de i revisionsrapporten konstaterade bristerna inte uppstar igen.
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Mats Paulsson
Ordférande
Ronneby Miljé och Teknik AB



